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['agriculture tropicale responsable




ORDRE DU JOUR - SOCFINAF

1. Présentation du Rapport de gestion sur les comptes sociaux et du Rapport de
gestion sur les comptes consolidés de I'exercice 2025.

2. Présentation des rapports du Réviseur d’Entreprises.

3. Approbation des comptes sociaux de |'exercice 2025.

4. Affectation du résultat de I'exercice 2025.

5. Approbation des états financiers consolidés de |'exercice 2025.
6. Décharge a donner aux Administrateurs.

/. Nominations statutaires.

8. Comite d’'Audit.

9. Approbation du rapport sur la remunération relatif a I'exercice 2025.
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LE GROUPE SOCFIN

Notre ambition est de developper une agriculture tropicale responsable

185 700 ha

de plantations

56 200
‘3 '&‘ employés
10

Pays

Chiffres au 31/12/2025
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NOS PRODUITS : HUILE DE PALME

Un produit de base essentiel au quotidien :
» Consommation alimentaire
* Production de cosmétiques

» Production de biodiesel

RENDEMENTS MONDIAUX EN HUILE

comparaison par plante cultivée (T/ha)

Palmier a huile :

40,20%

O

AUTRES CULTURES E ,
OLEAGINEUSES :  delaproduction
- mondiale d'huile
PALMIER :
AHUILE

SOJA COLZA TOURNESOL PALMIER A HUILE

PALMIER A HUILE
SOCFIN

8,60%

millions

de planteurs villageois
vivent de I’huile de palme
dans le monde

Chiffres au 31/12/2025
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NOS PRODUITS : CAOUTCHOUC NATUREL

v" Matiere premieére recherchée pour ses proprietes :
elasticité et résistance aux chocs

v' Présent dans de nombreux objets :

O T

80%
du caoutchouc naturel produit fait
vivre 6 millions de planteurs

villageois

Chiffres au 31/12/2025
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COURS DE L'HUILE

Huile de palme brute - CIF ROTTERDAM

(-) Tarifs douaniers USA

(-) Signaux augmentation (+) Guerre en Iran
offre mondiale

Av}[‘r\'l’\"'\ Y \ )

|

(+) Tensions sur |'offre

Biodiesel
El Nino
(+) Regain compétitivite
par rapport au soja
(-) Baisse des (+) Reconstitution
cours du pétrole des stocks en Inde
. (+) Possible lancement
= Moyenne 2025 : 1 222 $/T. 250 o [ e
. . (+) Annonce B40 en
= Moyenne Jan-Mai 2026 : 1416 $/T. oot
80 Q')0 C)O
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HUILE DE PALME - DEFICIT AFRICAIN

Production et consommation en Afrique en millions tonnes
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HUILE DE PALME - DEFICIT AFRICAIN

Evolution de la population (M hab.)
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COURS HUILES SOCFIN

CPO Price evolution 2018 - 2026
(Ex-factory price, in USD/T)
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2024
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1195
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1084
— 981

2025

903

2026

—SOCA-SAFA

—S0GB

—OKOMU
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—SAC
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——=AGRIPALMA
SOCFINDO
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COURS DU CAOUTCHOUC

TSR 20 - Singapour

2500 2500
(-) Tarifs douaniers
USA ' (+) Accords tarifs
(-) Tensions douaniers
Moyen-Orient
(-) Volonté report n Prix bhvsi
2000 physique
\ﬂ\ EUDR Socfinaf moyen 2025
T - T T V] Y, 1892 $/T
(+) Guerre

1500 - en Iran 1500
S
2 (+) Suspension/accord
= tarifs douaniers : (+) Hivernage

(+) Tensions o .
1090 Tha'l'l\ar;de/Ca:mbodge restotkage Lhine 1o00
(+) Inondations S-E
asiatique
500
= Moyenne 2025 :1 771 $/T.
= Moyenne Jan-Mai 2026 : 2 008 $/T.
[ [ O
N7, N7,
% <&
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GESTION
RESPONSABLE
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DES ENGAGEMENTS AMBITIEUX POUR UN IMPACT POSITIF

POUR UN DEVELOPPEMENT POUR NOS EMPLOYES LOCAUX &
RURAL ET LOCAL LES COMMUNAUTES

51 % de la production de caoutchouc 364 bcoles
du Groupe Socfin provient de planteurs

villageois (.} 3 336 professeurs
896 hopitaux et dispensaires

68 741 éleves
@ 9 sites certifiés ISO 9001
542 176 consultations annuelles

® 6 écoles de saignée
"‘p J 490 médecins et infirmiers

2 Ecoles Familiales Agricoles (EFA)

ﬁ 3.4 millions € d:diss 212
C-% 11'7 mi"iOnS € sour I réalisation des projets communautaires

construction et l'entretien des routes

W

POUR NOTRE
ENVIRONNEMENT

Y

7N 100% ceriie rspo

'-J L] 1
RspO

@ 8 sites certifiés ISO 14001

@ >17,9 Mmillions 4e itres de

T carburant économisés grace a notre
production d’'énergies renouvelables

6,1 millions € i

aux actions pour |'environnement

Chiffres au 31/12/2025

10/06/2026 ASSEMBLEE GENERALE SOCFIN - EXERCICE 2025
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VERIFICATION DES ALLEGATIONS FORMULEES
PAR DES PARTIES PRENANTES EXTERNES

Une approche fondée sur la reconnaissance des preoccupations et la transparence

Mission sur le terrain

¥ arthworm

N
QSOCF.N Développement, mise en application et publication des plans d'action

proforest

10/06/2026 ASSEMBLEE GENERALE SOCFIN - EXERCICE 2025

13



PREVENIR ET LUTTER CONTRE LES VIOLENCES
BASEES SUR LE GENRE

Une lutte au quotidien

v Mise en application d'un plan d'action au niveau Groupe
(06/2025 - 03/2026)

v" Publication d’une « Politique en matiere de harcelement
sexuel et de violence » (07/2025)

v Renforcement des Comités Genre et des procédures
relatives (GBV) au sein des filiales

v Harmonisation d’'une plateforme unique de gestion des
plaintes / Ligne éthique

v" Partenariats avec Ulula & DIWA

DIGNITY
8UIuIa ‘INWORK
anecovadis company FOR ALL

10/06/2026 ASSEMBLEE GENERALE SOCFIN - EXERCICE 2025
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NOS CERTIFICATIONS &

ADHESIONS

Des engagements veérifiés

Y
4
V)
O
)

RSPO

 Certification pour une production
durable d’'huile de palme
 Plusieurs catégories de membres
* Socfin :
v' 100% certifié depuis avril 2024
v' Membre le plus représentatif en
Afrique

GPSNR

» Plateforme pour la production durable
de caoutchouc naturel
 Plusieurs catégories de membres
* Socfin:
v Membre fondateur
v Membre du comité exécutif

yPrefErred , . N
by Nature- bioagricert{ O

Sites RSPO ISO 9001 1SO 14001 1SO 45001 EUDR Bio Autres
SAC Conforme
LAC N/A Certifie
SOGB Certifie
SCC N/A Certif. en cours
PSG En cours Conforme
Okomu Certifié Halal
Safacam Certif. en cours
Socapalm Conforme
Brabanta Conforme
Agripalma Conforme
g‘;;‘:‘go " N/A Certifié
ISO 17025
— SNI SRI -
Socfindo Certif. en cours ISPO —
IFCC -
PEFC
Sogescol Conforme

10/06/2026
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SOCFINAF

Répartition des surfaces plantées par projet - Afrique (ha)

SocapahT] Brabanta
26% 5%
Safacam Agripaima
1% 1%
SAC
9%
Okomu LAC
20% 9%,
PSG SOGB
5% 18%

Total des surfaces plantées au 31.12.2025 : 133 035 ha

Répartition des surfaces plantées par culture - Afrique (ha)

Heévéas;
42 493:
32%

Palmiers;
90542;
68%
Chiffres au 31/12/2025

10/06/2026

ASSEMBLEE GENERALE SOCFIN - EXERCICE 2025 16



i
iy

P S == Y

SIERRA LEONE
SAC

= Participation : 93%
= Palmiers a huile : 12 349 ha
= Emplois: 6 119

SOCFINAF (2025)

LIBERIA
LAC

= Participation : 100%
= Heveas: 12 269 ha
= Emplois: 4 849

COTE D'IVOIRE

GHANA

PSG

= Participation : 100%

= Héveéas: 942 ha

= Palmiers a huile : 6 140 ha
= Emplois: 2 524

L "

*

NIGERIA

Okomu

SOGB

= Participation : 64%

= Hévéas: 15904 ha

= Palmiers a huile : 7 489 ha
= Emplois:9 198

SCC

= Participation : 61%

= Achats aux planteurs villageois

= Emplois: 460

= Participation : 66%

= Heévéas: 7 335 ha

= Palmiers a huile : 18 519 ha
= Emplois : 8 486

= Participation : 88%
= Palmiers a huile : 1 879 ha
= Emplois: 893

CAMEROUN

Safacam

= Participation : 69%

= Héveéas: 4424 ha

= Palmiers a huile : 5 305 ha
= Emplois: 3 145

Socapalm

= Participation : 67%

= Hévéas: 1619 ha

= Palmiers a huile : 32 789 ha
= Emplois: 6 648

RD CONGO

Brabanta

= Participation : 100%

= Palmiers a huile : 6 072 ha
= Emplois: 2 462

Chiffres au 31/12/2025

ASSEMBLEE GENERALE SOCFIN - EXERCICE 2025

17



SOCFINAF (2025)

Production d’huile de palme par projet (kT)

175 Socapalm
150 ez
I/.\ 100 Okomu
/5
SAC

Total : SOGB PSG

366 kT >0 Safacam Brabanta .
>t 17 15 Agripalma

) I - >

Production de caoutchouc par projet (kT)

100
SOGB
80
60 SCC
40 LAC 39
Total :
155 kT 50 Okomu Safacam
10 8
O e —
Chiffres au 31/12/2025

10/06/2026 ASSEMBLEE GENERALE SOCFIN - EXERCICE 2025 18



PRODUCTIONS & PERSPECTIVES (SOCHNAF

Caoutchouc (kT)
* Peénurie de main d'ceuvre 450

(Cote d’Ivoire et

Cameroun) 400

Réduction fréequence de

356
saignée 350
Bonne gestion de 321
I'exploitation (écorce et 300 57
analyses)
 (Cl: baisse des PV 0
200
Huile de palme 150 148 144 152 147
 Intensification de la
culture : 4 T HPB/ha 100
* Optimisation des
pratiques agricoles 0
Rajeunissement des
plantations avec matériel 0

plus performant 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

M Huile de palme M Caoutchouc

10/06/2026 ASSEMBLEE GENERALE SOCFIN - EXERCICE 2025 19



( SOCHINAF

RESULTATS FINANCIERS

10/06/2026
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CHIFFRES CLES (COMPTES CONSOLIDES)

2025

( SOCHNAF

:’T’)°d"°ti°“ CPO 372 897 366 085 380 974 362 424 349 644 355 924
Chﬁffre d'affaires palmier 406 390 355 370 408 308
(millions EUR)

:’Tr)°d“°“°“ caoutchouc 150 637 154 891 150 838 149 472 147 271 151 848
Chiffre d'affaires caoutchouc 91 244 532 187 97 196
(millions EUR)

Chiffre d’'affaires total 627 642 £91 £63 637 557
(millions EUR)

Résultat opérationnel 143
millions EUR) 173 143 119 105 175

Bénéfice net 102
(millions EUR) 96 73 82 43 106

Résultat net 72
(part du Groupe — millions EUR) /1 47 >/ 28 3

10/06/2026
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EXERCICE 2025
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CHIFFRES CLES (COMPTES CONSOLIDES)  (SOCHNAF

2025

EBITDA 173 196 176 183 239 193
(millions EUR)

CAPEX

(millions EUR) 43 52 44 43 >3 61

Cash flow libre

rmilions EUR) 91 125 101 98 136 93

10/06/2026 ASSEMBLEE GENERALE SOCFIN - EXERCICE 2025 22



CHIFFRES CLES (COMPTES CONSOLIDES)  (SOCHNAF

2025
Fonds propres
(millions EUR) 552 525 464 485 436
Trésorerie nette / Dette nette +20 -50 -113 -176 -263
(millions EUR)
gt)earing 0 10 24 36 62

10/06/2026 ASSEMBLEE GENERALE SOCFIN - EXERCICE 2025 23



CHIFFRES CLES (COMPTES SOCIAUX)

( SOCHNAF

2026 (estime) 2025
Résultat 3 .38 6
(millions EUR) 02 50 31
Fonds propres 335 293 255 224 221 259
(millions EUR)
Dette nette N/A 15 61 107 163 228
(millions EUR)
(‘f/‘)*a’i“g 0 5 24 48 74 88

10/06/2026
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CHIFFRES CLES (COMPTES SOCIAUX)

( SOCHNAF

2025
::img:ﬁz%?res 293 255 224 221 259
::Ss;lltat net / action 2.8 1.8 0,2 -4,1 0,3
([;L\g)dende de I'exercice 1.0 0,1 0 0 0
ey ot 35,8 5,7 0 0 0
g/e)ndement (cours de bourse 31/12/2025) 4,1 08 0 0 0

10/06/2026
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(SOCHNAF

RESOLUTIONS

» Approbation des comptes sociaux de |'exercice 2025

= Affectation du résultat

» Approbation des comptes consolidés de |'exercice 2025
» Décharge aux administrateurs

= Nominations statutaires

= Nomination du Comite d'audit

* Approbation du rapport de remunération

10/06/2026
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ORDRE DU JOUR - SOCFINASIA

1. Présentation du rapport de gestion sur les comptes sociaux et du rapport de gestion
sur les comptes consolidés de I'exercice 2025.

2. Présentation des rapports du Réviseur d’Entreprises.

3. Approbation des comptes sociaux de |'exercice 2025.

4. Affectation du résultat de I'exercice 2025.

5. Approbation des comptes consolides de I'exercice 2025.
6. Décharge a donner aux Administrateurs.

/. Nominations statutaires.

8. Comite d’'Audit.

9. Approbation du rapport sur la remunération relatif a I'exercice 2025.

10/06/2026 ASSEMBLEE GENERALE SOCFIN - EXERCICE 2025




Répartition des surfaces plantées par projet - Asie (ha)

5!;_15#-."-4 '
\1- r"mﬁmp--:hmgm' Ly -

o

Socfin-KCD
. o)
Socflndo\ % Socfin Cambodia
87% :
Coviphama 13%
6%

Total des surfaces plantées au 31.12.2025 : 52 705 ha

Répartition des surfaces plantées par culture - Asie (ha)

Heévéas;
13241;
25%

SOCFINASIA

\

Palmiers;
39464:

(o)
757 Chiffres au 31/12/2025
10/06/2026 ASSEMBLEE GENERALE SOCFIN - EXERCICE 2025 29




SOCFINASIA (2025)

CAMBODGE
SOCFIN-KCD

= Participation : 100%
= Hévéas: 3 688 ha
= Emplois: 923

COVIPHAMA

INDONESIE

SOCFINDO

Participation : 90% (PNS Ltd)
= Hévéas: 6 325 ha
= Palmiers a huile : 39 464 ha
= Emplois: 9 583

= Participation : 100% (PNS Ltd)

= Hévéas: 3228 ha
= Emplois : 566

Chiffres au 31/12/2025

ASSEMBLEE GENERALE SOCFIN - EXERCICE 2025
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SOCFINASIA (2025)

Production d’huile de palme par projet (kT)

250
Socfindo

200 186

150

Total : 100
186 kT

50

0

Production de caoutchouc par projet (kT)

14 Socfin-KCD
12 11
10
8 Socfindo
6 6
Total : 4
17 kT ,
0

10/06/2026 ASSEMBLEE GENERALE SOCFIN - EXERCICE 2025 31



PRODUCTIONS & PERSPECTIVES (SOCFINASIA

Caoutchouc (kT)

* Penurie de main d’'ceuvre eI}y
(Cambodge)

189 186 189 190 190
, : , 181 180 180

Réduction frequence de 180
saignée
Bonne gestion de 160
I'exploitation (ecorce et 140
analyses)
Bonne gestion de§ 120
plantations « anciennes »

100

80

Huile de palme 60

Rendements importants
Maturation de la 40
plantgtion - 50 1c 3 1c 16 17 18 19 20
Palmiers plus resistants . . . l l I I
au Ganorderma 0 .

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

M Huile de palme m Caoutchouc

10/06/2026 ASSEMBLEE GENERALE SOCFIN - EXERCICE 2025 32



( SOCHINASIA

RESULTATS FINANCIERS

10/06/2026
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CHIFFRES CLES (COMPTES CONSOLIDES) (SOCIHNASIA

2026 (estimé) 2025

:’T’)°d“°ti°“ CPO 188 877 186 241 179 593 188 527 179 516 180 584
Chiffre d'affaires palmier

154 151 171 141
(millions EUR) 172 164 .
:’Tr)°d“°ti°“ caoutchouc 17 817 17 116 16 454 15 250 12 914 15 430
Chiffre d'affaires caoutchouc

26 21 22 21

(millions EUR) 3> 27
(millions EUR)
Résultat opérationnel c6 73
(millions EUR) 128 87 76 62
Bénéfice net 64
(millions EUR) /3 60 67 >2 2>

10/06/2026
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CHIFFRES CLES (COMPTES CONSOLIDES) (SOCIHNASIA

2026 (estimé) 2025
EBITDA
(millions EUR) 128 97 88 80 99 83
CAPEX
(millions EUR) 14 1 2 16 17 14 11
Cash flow libre 63 22 121 122 152 60
(millions EUR)

10/06/2026
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CHIFFRES CLES (COMPTES SOCIAUX)

(SOCFINASIA

2025
lionsizony 345 0 2 e 447
:Eléjs;lltat net / action 2.6 32 25 3,6 2,3
gL\g)dende de I'exercice 3.5 5,0 4,0 35 14
::/?)y out 132 155 163 97 61
g/e)ndement (cours de bourse 31/12/2025) 14.0 321 26,0 21,2 9,8

10/06/2026
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(SOCFINASIA

RESOLUTIONS

» Approbation des comptes sociaux de |'exercice 2025

= Affectation du résultat

» Approbation des comptes consolidés de |'exercice 2025
» Décharge aux administrateurs

= Nominations statutaires

= Nomination du Comite d'audit

* Approbation du rapport de remunération

10/06/2026
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