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�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �L�W�V�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�U�R�S�L�F�D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����7�K�L�V���\�H�D�U
�Z�D�V���P�D�U�N�H�G���E�\���V�H�Y�H�U�D�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V
�W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W���E�R�W�K���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���E�\
�R�X�U���W�H�D�P�V���D�Q�G���W�K�H���* �U�R�X�S�B�V���R�Q�J�R�L�Q�J���D�P�E�L�W�L�R�Q
�W�R���H�P�E�H�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�W���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���R�X�U
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�W�K�H���\�H�D�U���L�V���W�K�H���������� ���5�6�3�2���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O
�R�X�U���S�O�D�Q�W�H�G���R�L�O���S�D�O�P���D�U�H�D�V�����H�[�W�H�Q�G�L�Q�J���R�X�U
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �E�H�\�R�Q�G�� �P�L�O�O�V�� �W�R�� �F�R�Y�H�U�� �W�K�H
�H�Q�W�L�U�H�W�\���R�I���R�X�U���H�V�W�D�W�H�V�����7�K�L�V���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W
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�R�I���R�X�U���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���F�R�Q�I�L�U�P�V���R�X�U
�O�R�Q�J���W�H�U�P�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O�O�\���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���S�D�O�P���R�L�O
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�����������D�O�V�R���P�D�U�N�H�G���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�W�H�S���L�Q���R�X�U
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �M�R�X�U�Q�H�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�X�U�� �I�L�U�V�W�� �&�6�5�' ���F�R�P�S�O�L�D�Q�W
�U�H�S�R�U�W�V���� �7�K�L�V�� �Q�H�Z�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �D�O�O�R�Z�V�� �X�V�� �W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���H�Y�H�Q���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���Y�L�H�Z���R�I���R�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O��
�D�Q�G�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� �L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K
�H�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�Q�G
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V��

�,�Q�� �S�D�U�D�O�O�H�O���� �R�X�U�� �W�H�D�P�V�� �K�D�Y�H�� �U�H�P�D�L�Q�H�G
�P�R�E�L�O�L�]�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H
�(�8���' �H�I�R�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����(�8�' �5����

�' �H�V�S�L�W�H�� �W�K�H�� �S�R�V�W�S�R�Q�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�B�V�� �I�R�U�P�D�O�� �H�Q�W�U�\�� �L�Q�W�R�� �I�R�U�F�H���� �Z�H
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �R�X�U�� �I�L�U�V�W�� �(�8�' �5��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�W���V�K�L�S�P�H�Q�W���R�I���6�X�S�S�O�\���&�K�D�L�Q��

�&�H�U�W�L�I�L�H�G�����6�&�&�����S�U�R�G�X�F�W�V�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���E�R�W�K
�R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�D�G�L�Q�H�V�V���D�Q�G���R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���W�U�D�F�H�D�E�L�O�L�W�\���V�\�V�W�H�P�V���D�F�U�R�V�V���R�X�U
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���E�D�V�L�Q�V��

�,�Q���������������W�K�H���* �U�R�X�S���D�O�V�R���S�X�U�V�X�H�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�V�W�U�D�W�H�J�L�F���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�L�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�R�I�� �6�5�&�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �G�H�O�L�V�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �V�W�R�F�N
�H�[�F�K�D�Q�J�H�����D�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W���R�X�U���I�R�F�X�V���R�Q
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�����O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �R�X�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

�)�L�Q�D�O�O�\�����R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�L�U�G��
�S�D�U�W�\�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �U�H�P�D�L�Q�H�G�� �X�Q�F�K�D�Q�J�H�G���� �7�K�H
�(�D�U�W�K�Z�R�U�P�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �L�W�V�� �I�L�Q�D�O
�G�H�H�S���G�L�Y�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������D�W
�6�2�* �%���� �E�U�L�Q�J�L�Q�J�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �L�Q�V�L�J�K�W�V�� �W�K�D�W
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�I�R�U�P���R�X�U���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���D�L�P�H�G���D�W
�L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �O�L�Y�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q
�R�X�U���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V��

���������� �V�W�D�Q�G�V�� �D�V�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �\�H�D�U�� �R�I�� �S�U�R�J�U�H�V�V��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �U�H�Q�H�Z�H�G�� �D�P�E�L�W�L�R�Q���� �: �H
�U�H�P�D�L�Q���I�X�O�O�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���D���P�R�G�H�O
�R�I���W�U�R�S�L�F�D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���W�K�D�W���F�U�H�D�W�H�V���Y�D�O�X�H���I�R�U���D�O�O
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� �Z�K�L�O�H�� �S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J�� �W�K�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���I�R�U���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��
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�G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �\�H�D�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �U�H�V�X�O�W�V�� �R�I�� �R�X�U
�R�Q�J�R�L�Q�J�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�Z�D�U�G�� �D�� �P�R�U�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�I�X�W�X�U�H��
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�C�7�R���D�F�K�L�H�Y�H���D���E�H�W�W�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H
�I�R�U���D�O�O�D����

�$�V���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���* �U�R�X�S�����Z�H���Z�L�V�K���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H
�W�R���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���J�R�D�O�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\
�W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���6�' �* ����

�7�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �R�X�W�O�L�Q�H�V�� �D�O�O�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �G�D�L�O�\
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���R�Q���R�X�U���V�L�W�H�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���D�Q�G���K�H�O�S
�D�F�K�L�H�Y�H���W�K�R�V�H���J�R�D�O�V��

�2�X�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P���D�L�P�V���W�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R������
�R�I���W�K�H���������6�' �* �V��

�&�O�R�V�H���W�R�����������������M�R�E�V���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V

�3�U�R�P�R�W�H���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���D�Q�G
�W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H���W�U�R�S�L�F�D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���L�V�R�O�D�W�H�G���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���L�Q
�$�I�U�L�F�D���D�Q�G���$�V�L�D

�$�F�F�H�V�V���W�R���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���R�Q���D�O�O���V�L�W�H�V
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�5�6�3�2���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I
�. �L�H�Q�N�Ò�����W�K�H���O�D�V�W���6�R�F�D�S�D�O�P
�V�L�W�H���L�Q���&�D�P�H�U�R�R�Q�����D�Q�G
�2�N�R�P�X���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���� ���L�Q
�1�L�J�H�U�L�D������ �� �� �� ���R�I���S�D�O�P���R�L�O
�P�L�O�O�V���D�U�H���Q�R�Z���5�6�3�2
�F�H�U�W�L�I�L�H�G��

�� �� �� �� ���R�I���R�L�O���S�D�O�P�V
�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�Z
�5�6�3�2���F�H�U�W�L�I�L�H�G��
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�: �H���V�W�U�L�Y�H���W�R���S�U�R�G�X�F�H���S�D�O�P���R�L�O���D�Q�G���U�X�E�E�H�U���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�O�O�����R�X�U
�O�R�F�D�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U�V�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����K�H�O�S�L�Q�J
�W�K�H�P���E�X�L�O�G���D���E�H�W�W�H�U���O�L�I�H���I�R�U���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�2�X�U�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �S�U�R�J�U�D�P�� �I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q�� ���� �L�P�S�D�F�W�� �D�U�H�D�V���� �U�X�U�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �R�X�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �D�Q�G�� �W�K�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �N�H�\�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �E�U�L�Q�J�L�Q�J�� �O�R�Q�J���W�H�U�P
�H�F�R�Q�R�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V�����V�R�F�L�D�O���Z�H�O�I�D�U�H��
�K�H�D�O�W�K�����V�H�F�X�U�L�W�\�����D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����V�X�F�K���D�V���W�K�H
�C�]�H�U�R���G�H�I�R�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�D���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W��

� †Ó†¢®̧ ÌqÌ»†¿̧ ®̈ ¿–| ¢†
Å»®̧ –} q¢Ìq• »–} Ê¢ÅÊ»†±

d±i Ì= XJÌ� 6 � &S&= 7

�/�R�F�D�O���D�Q�G���U�X�U�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�/�R�F�D�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W



�6�W�U�D�W�H�J�L�H�V �5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V �3�R�O�L�F�L�H�V

�/�D�Z�V �6�W�D�Q�G�D�U�G�V �7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\ �5�X�O�H�V

= XJÌJ � NG= 7N&� 1� Ì = a� J7 � 7 
 � ÌNhNS� 6 Ì� 7 � Ì&SNÌ&6 G1� 6 � 7S� S&= 7

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�V���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�S�U�R�F�H�V�V��

�$�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���������������Z�H���D�G�R�S�W�H�G���D���* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�&�K�D�U�W�H�U���� �Z�K�L�F�K�� �D�O�V�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V
�P�D�G�H�� �L�Q�� �R�X�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�R�O�L�F�\��
�U�H�Q�H�Z�H�G�����D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���L�Q���������������D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G
�E�\���6�R�F�I�L�Q�B�V���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���L�Q���0�D�U�F�K���������������: �H
�S�X�E�O�L�V�K�� �D�� �* �R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �L�Q�� �R�X�U�� �D�Q�Q�X�D�O
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�V���H�D�F�K���\�H�D�U��

�7�K�H���* �U�R�X�S�B�V���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���S�O�D�\�V���D�Q���D�F�W�L�Y�H���U�R�O�H
�L�Q�� �J�X�L�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �I�R�U�P�X�O�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�D�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���P�X�V�W���O�L�H
�D�W���W�K�H���F�R�U�H���R�I���D�O�O���* �U�R�X�S���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�D�W���L�W���L�V
�L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �V�X�F�F�H�V�V��
�&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\�����W�K�H���%�R�D�U�G���D�S�S�U�R�Y�H�V���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V
�D�O�O�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�Q�G�� �K�X�P�D�Q
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�H�H�W���N�H�\���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����P�R�U�H
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���5�6�3�2���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O���R�L�O���S�D�O�P���V�L�W�H�V
�D�Q�G�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �* �3�6�1�5�� �S�R�O�L�F�\�� �I�R�U�� �D�O�O
�U�X�E�E�H�U���V�L�W�H�V��

�5�H�Y�L�H�Z���R�I���S�U�R�J�U�H�V�V���P�D�G�H���L�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���D�J�H�Q�G�D���D�W
�H�D�F�K���%�R�D�U�G���P�H�H�W�L�Q�J�����0 �R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���6�R�F�I�L�Q
�* �U�R�X�S�B�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���* �U�R�X�S�B�V
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����P�D�Q�D�J�H�G���E�\���W�K�H���+�H�D�G
�R�I���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���K�L�V���W�H�D�P�����H�D�F�K���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���D�O�V�R
�K�D�V���D���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

�: �L�W�K�L�Q���W�K�H���* �U�R�X�S�����R�Q���D���W�R�W�D�O���R�I�����������D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U
�S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����Z�R�P�H�Q���K�R�O�G�������L�Q���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���K�R�O�G�L�Q�J�V
�D�Q�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����&�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���6�R�F�I�L�Q���K�R�O�G�L�Q�J�����D�W
�W�K�L�V���W�L�P�H���Q�R���Z�R�P�D�Q���L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�P�R�Q�J�V�W���W�K�H����
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���S�R�V�W�V��

d±k±dÌ= Ê»Ì»†¿̧ ®̈ ¿–| ¢†Ì§ q¨ q• †§ †¨ ÅÌ ¸ ®¢–} Ú
q¨ ‚ Ì} ®‚ †Ì®•Ì} ®̈ ‚ Ê} Å

�6�L�Q�F�H���W�K�H���* �U�R�X�S�B�V���F�U�H�D�W�L�R�Q���L�Q���������������Z�H���K�D�Y�H���D�O�Z�D�\�V
�E�H�H�Q�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �X�U�J�H�Q�W�� �V�R�F�L�D�O�� �D�Q�G
�K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V�����(�Y�H�U���V�L�Q�F�H�����Z�H���K�D�Y�H���D�O�Z�D�\�V���V�W�U�L�Y�H�G���I�R�U
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����E�R�W�K���V�R�X�Q�G���D�Q�G���H�W�K�L�F�D�O�����W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H
�J�U�R�X�S�B�V�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �V�X�F�F�H�V�V�� �Z�K�L�O�H�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J
�O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�%�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�L�V�� �Y�L�V�L�R�Q���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �R�S�W�H�G�� �I�R�U�� �D
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �W�K�D�W�� �L�V�� �E�R�W�K�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�H��

�2�X�U�� �D�S�S�U�R�D�F�K�� �L�V�� �I�R�U�P�D�O�L�]�H�G�� �L�Q�� �R�X�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\ �����L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���L�V�V�X�H�V���U�D�L�V�H�G���L�Q
�W�K�H�� �* �3�6�1�5�� �S�R�O�L�F�\���� �2�X�U�� �S�R�O�L�F�\�� �J�R�H�V�� �E�H�\�R�Q�G�� �D
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �W�K�U�H�H�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �S�L�O�O�D�U�V�� �R�I
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���K�H�Q�F�H�I�R�U�W�K
�V�R�F�L�H�W�D�O���� �W�U�D�F�H�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�� �L�V�V�X�H�V��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���W�K�H���* �U�R�X�S�B�V���H�Q�W�L�U�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q��

��

�7�K�H�V�H�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�� �Z�H�� �P�D�G�H�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �W�R�� �R�X�U�� �V�L�W�H�V�� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �W�R�� �R�X�U
�V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �7�K�H�V�H�� �U�X�O�H�V�� �D�U�H
�V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���E�L�Q�G�L�Q�J���X�V���W�R���W�K�H�P���D�Q�G
�W�K�H�\�� �D�U�H�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �D�X�G�L�W�H�G���� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�L�U
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���* �U�R�X�S�B�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��

�: �H�� �D�O�V�R�� �K�D�Y�H�� �D�� �C�F�R�G�H�� �R�I�� �F�R�Q�G�X�F�W�D�� �D�Q�G�� �D�Q�W�L��
�F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q���� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�D�W�D�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �L�Q�� �S�O�D�F�H���� �,�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�H�� �6�R�F�I�L�Q�� �* �U�R�X�S�� �K�D�Y�H�� �D�Q�� �R�X�W�V�R�X�U�F�H�G
�Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J�� �V�\�V�W�H�P�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �J�U�H�D�W�H�U
�D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\�� �I�R�U
�Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U�V���V�L�Q�F�H���-�X�Q�H������������

d±k±eÌ= Ê»Ì} ®§ § –Å§ †¨ Å¿
d±k±e±dÌ
 ®§ ¸ ¢–q¨ } †ÌÔ–Å” Ì»†• Ê¢qÅ®»ÚÌ»†º Ê–»†§ †¨ Å¿

�: �H���K�D�Y�H���D�O�Z�D�\�V���E�H�H�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���I�X�O�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O�����W�D�[���D�Q�G���O�D�Q�G���O�D�Z�V���R�I
�W�K�H���K�R�V�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �R�X�U�� �W�H�D�P�V�� �K�D�Y�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �O�H�J�D�O
�Z�D�W�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���W�K�H�P���L�Q�W�R���W�K�H�L�U��
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�: �H���F�D�Q�Q�R�W���W�R�O�H�U�D�W�H���W�K�D�W���V�F�K�R�R�O���D�J�H�G���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�U�H
�W�D�N�H�Q���W�R���Z�R�U�N�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���Q�R�W
�H�P�S�O�R�\���R�U���P�D�N�H���X�V�H���R�I���D�Q�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���E�H�O�R�Z���W�K�H
�P�L�Q�L�P�X�P���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�H���V�H�W���E�\���O�R�F�D�O���O�D�Z���R�U���E�\
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�2�X�U�� �W�H�D�P�V�� �W�D�N�H�� �D�G�H�T�X�D�W�H�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W
�F�K�L�O�G���O�D�E�R�U�����W�K�H�\���Y�H�U�L�I�\���W�K�H���D�J�H���R�I���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�X�V�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���E�L�U�W�K���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�����V�F�K�R�R�O
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�: �H���G�R���Q�R�W���P�D�N�H���D�Q�\���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\�����R�X�U
�W�H�D�P�V���D�U�H���U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�X�G�L�W�H�G���E�\���W�K�H�L�U���O�L�Q�H���P�D�Q�D�J�H�U�V
�R�U���O�R�F�D�O���O�D�E�R�U���L�Q�V�S�H�F�W�R�U�V��

�(�D�F�K�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�L�V�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �O�H�D�G�� �W�R
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�Q�R�E�R�G�\�� �P�D�N�H�� �L�O�O�H�J�D�O�� �S�D�\�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �Q�D�P�H�� �R�I�� �W�K�H
�6�R�F�I�L�Q���* �U�R�X�S���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
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�F�R�G�H���� �V�W�U�R�Q�J�O�\�� �U�H�J�X�O�D�W�L�Q�J���� �D�Q�G�� �O�L�P�L�W�L�Q�J�� �W�K�H�V�H
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����W�K�L�V���F�R�G�H���Z�D�V���X�S�G�D�W�H�G���L�Q������������
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�D�E�V�W�D�L�Q���I�U�R�P���S�U�D�F�W�L�F�H�V���O�L�P�L�W�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�Q�G�����L�Q
�W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �D�O�O
�F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���D�U�H���W�U�H�D�W�H�G���H�T�X�D�O�O�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���H�Q�W�L�U�H
�S�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��
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�W�K�H�� �U�H�D�O�L�]�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�G�D�S�W�H�G�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �S�U�R�M�H�F�W�V
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�(�D�U�W�K�Z�R�U�P�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� ���(�)���� �W�R�� �D�V�V�L�V�W�� �X�V�� �L�Q�� �W�K�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�X�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�S�R�O�L�F�\�� �Z�L�W�K�L�Q�� �R�X�U�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���� �7�K�H�� �(�)�� �V�X�S�S�R�U�W
�W�H�D�P�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���S�U�L�R�U�L�W�\���V�L�W�H�V�����W�K�H�\���D�U�H���Q�R�Z
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�V�\�V�W�H�P�V���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�H���D�W���D�Q
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O�����O�H�J�D�O�����R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���O�H�Y�H�O
�W�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�� �W�K�H�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�U
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�S�H�U�I�R�U�P���D�Q�Q�X�D�O���D�X�G�L�W�V���R�I�� �R�X�U���V�L�W�H�V���W�R���Y�H�U�L�I�\�� �R�X�U
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�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q���F�R�Q�I�L�U�P�H�G���D�V���Z�H�O�O�����I�R�X�Q�G�H�G��

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���E�R�G�L�H�V
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�D�Q�G���J�L�Y�H���D���V�F�R�U�H���W�R���H�D�F�K���D�V�V�H�V�V�H�G���F�R�P�S�D�Q�\��

�2�X�U�� �F�O�L�H�Q�W�V���� �V�H�U�Y�L�F�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�U�V�� �D�Q�G���R�U�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G
�H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���E�R�G�L�H�V���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H���R�X�U���H�W�K�L�F�D�O��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G
�W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�6�R�P�H���R�I���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���P�R�V�W���W�L�U�H
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���R�U���O�D�U�J�H���E�D�Q�N�V�����F�D�O�O���R�Q���W�K�H���D�J�H�Q�F�\
�(�F�R�9�D�G�L�V�����Z�K�R���J�D�Y�H���X�V�����L�Q���� �� �� �� �����D���V�F�R�U�H���R�I���� �� ��
�I�R�U���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����V�D�P�H���V�F�R�U�H���D�V���L�Q���������������7�K�H
�Q�H�[�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�L�O�O���W�D�N�H���S�O�D�F�H���L�Q������������

�7�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O�����D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\
�L�V�V�X�H�V���L�V���D�O�V�R���D�V�V�H�V�V�H�G���E�\���Q�H�X�W�U�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V�����V�X�F�K���D�V
�6�3�2�7�7 ���R�U���)�R�U�H�V�W���� �� �� ���* �O�R�E�D�O���&�D�Q�R�S�\ ���� ��

�7�K�H�� �� �� �� �� �� �6�R�F�I�L�Q�� �* �U�R�X�S�B�V�� �6�3�2�7�7�� �V�F�R�U�H�V�� �Z�H�U�H
�� �� ���� �� �� ���I�R�U���S�D�O�P���R�L�O���D�Q�G���� �� ���� �� �� ���I�R�U���U�X�E�E�H�U��

�,�Q�� ������������ �W�K�H�� �* �U�R�X�S�� �L�V�� �U�D�Q�N�H�G�� ���� �R�X�W�� �R�I�� ������
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���I�R�U���S�D�O�P���R�L�O���D�Q�G���� ���R�X�W���R�I���������I�R�U���U�X�E�E�H�U��

�W�K��

�W�K

�7�K�L�V�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�K�D�Q�N�V�� �W�R�� �W�K�H�� �* �U�R�X�S�B�V
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R�Z�D�U�G�V���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���V�L�Q�F�H�������������D�Q�G
�W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �Z�H�E�V�L�W�H�V���� �W�K�H
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���G�D�V�K�E�R�D�U�G��

�7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���D�O�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���L�V��������������
�I�R�U���R�L�O���S�D�O�P���D�Q�G�������������� ���I�R�U���U�X�E�E�H�U��

�4�X�D�O�L�W�\���D�X�G�L�W�V���E�\���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V
�0�R�V�W���R�I���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V���K�D�Y�H���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���T�X�D�O�L�W�\���S�R�O�L�F�L�H�V���L�Q
�S�O�D�F�H���� �7�K�H�L�U�� �D�X�G�L�W�R�U�V���� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �W�H�D�P�V��
�F�D�U�U�\�� �R�X�W�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�� �I�L�H�O�G�� �P�L�V�V�L�R�Q�V�� �W�R�� �Y�H�U�L�I�\�� �R�X�U
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�Q�G
�S�U�R�F�H�V�V�H�V��

� ®»} †‚ Ì®»Ì} ®§ ¸ Ê¢¿®»ÚÌ¢q| ®»

�: �H���D�U�H���D�O�O���I�U�H�H���D�Q�G���H�T�X�D�O���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���W�R�O�H�U�D�W�H
�I�R�U�F�H�G���R�U���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���O�D�E�R�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�L�V�R�Q���O�D�E�R�U��
�E�R�Q�G�H�G���O�D�E�R�U�����V�O�D�Y�H�U�\�����V�H�U�Y�L�W�X�G�H�����R�U���D�Q�\���I�R�U�P���R�I
�K�X�P�D�Q�� �W�U�D�I�I�L�F�N�L�Q�J���� �(�D�F�K�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�L�V
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���O�H�D�G���W�R���V�H�Y�H�U�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q�V��

d±k±e±eÌb †Ìq¸ ¸ ¢ÚÌqÌß†»®ÌÅ®¢†»q¨ } †Ìq¸ ¸ »®q} ” ÌÅ®«

d±k±gÌ= Ê»Ì¿Åq  †” ®¢‚ †»Ì†Óq¢ÊqÅ–®̈



»Ê| | †»

j cò

= Ê»ÌNG= SSÌ»†¿Ê¢Å¿Ì–̈ Ìeceg
d±k±hÌ= Ê»Ì• »–†Óq¨ } †Ì§ q¨ q• †§ †¨ Å
¿Ú¿Å†§

�6�R�F�I�L�Q���V�W�U�L�Y�H�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W���E�X�V�L�Q�H�V�V
�F�O�L�P�D�W�H���D�Q�G���K�L�J�K���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�W�K�L�F�V�����: �H���Y�D�O�X�H���W�K�H
�V�D�I�H�W�\���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���R�I���H�Y�H�U�\�R�Q�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���R�X�U
�E�X�V�L�Q�H�V�V�����1�H�Y�H�U�W�K�H�O�H�V�V�����R�X�U���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���V�R�P�H�W�L�P�H�V
�P�L�V�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �R�U�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�H�G�� �D�Q�G�� �F�D�Q�� �J�H�Q�H�U�D�W�H
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���� �7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �L�W�� �V�H�H�P�H�G�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O�� �W�R
�G�H�Y�H�O�R�S���D���V�\�V�W�H�P���W�R���P�D�Q�D�J�H���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H�V�H
�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V��

�7�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�����V�L�Q�F�H���-�X�Q�H������������
�6�R�F�I�L�Q�� �D�V�� �V�L�J�Q�H�G�� �D�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�� �Z�L�W�K�� �1�D�Y�H�[�� �W�R
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �D�Q�� �R�Q�O�L�Q�H�� �Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�L�Q�J�� �S�O�D�W�I�R�U�P��
�(�W�K�L�F�V���K�H�O�S�O�L�Q�H��

�7�K�L�V���S�O�D�W�I�R�U�P���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���D�O�H�U�W���X�V���D�E�R�X�W���V�H�U�L�R�X�V
�U�L�V�N�V�� �R�I�� �Z�U�R�Q�J�G�R�L�Q�J�� �D�I�I�H�F�W�L�Q�J�� �S�H�R�S�O�H���� �R�X�U
�&�R�P�S�D�Q�\�����V�R�F�L�H�W�\�����R�U���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W����

�5�H�S�R�U�W�V���F�D�Q���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�U�L�P�L�Q�D�O
�R�I�I�H�Q�F�H�V���� �L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�U�� �R�W�K�H�U
�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���E�U�H�D�F�K���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z�V��
�Z�L�W�K�L�Q���D���Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�W�H�[�W�����,�Q���F�D�V�H���R�I���D���F�R�Q�I�O�L�F�W��
�Z�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���G�L�D�O�R�J�X�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V
�F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�����D�W���D���O�R�F�D�O�����Q�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�O�H�Y�H�O���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���S�U�R�S�H�U�O�\��

�$�O�O���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���D�U�H���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�����D�Q�G
�Z�H���G�R���R�X�U���X�W�P�R�V�W���W�R���V�R�O�Y�H���D�O�O���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���L�Q���G�X�H
�F�R�X�U�V�H���� �7�K�L�V���S�O�D�W�I�R�U�P���H�Q�V�X�U�H�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\�� �D�Q�G
�D�Q�R�Q�\�P�L�W�\���L�I���U�H�T�X�L�U�H�G��

�2�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�����H�D�F�K���V�L�W�H���K�D�V���P�D�G�H���W�K�L�V���H�[�W�H�U�Q�D�O
�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���U�H�V�R�O�Y�H
�H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�H�G���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���R�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���D�V���T�X�L�F�N�O�\���D�V
�S�R�V�V�L�E�O�H���L�Q���I�X�O�O���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�D�O�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

h®ÊÌ” qÓ†ÌqÌÓ–Åq¢Ì»®¢†Ì–̈ Ì®Ê»Ì¿Ê} } †¿¿±

NG= SSÌ†Óq¢ÊqÅ–®̈ Ì½ò ¾
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�$�V���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�\�H�U���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���W�U�R�S�L�F�D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����L�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���X�V���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���R�X�U
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�O�R�E�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���T�X�D�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�2�X�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�R�J�U�D�P���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���� ���L�P�S�D�F�W���D�U�H�D�V���L�Q���Z�K�L�F�K
�Z�H�� �K�D�Y�H�� �P�D�G�H�� �V�W�U�R�Q�J�� �D�Q�G�� �J�O�R�E�D�O�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�� �E�\�� �� �� �� �� �����7�R
�D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�V�H���J�R�D�O�V�����Z�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V�����S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G
�I�L�H�O�G���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V��

d±l Ì= XJÌ
 = 6 6 &S6 � 7SNÌ� hÌeceh

�&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���V�N�L�O�O�V��
�D�V���Z�H�O�O���D�V���E�H�W�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���D
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

�5�H�V�S�H�F�W���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���V�R�F�L�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V

�,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���D�F�W�L�R�Q���W�R���I�L�J�K�W���G�H�I�R�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�H�V�H�U�Y�H
�W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W

�,�6�2���� �� �� �� ���D�Q�G���,�6�2���� �� �� �� ��

�0 �R�V�W�� �R�I�� �R�X�U�� �$�I�U�L�F�D�Q�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �Q�R�Z�� �,�6�2
�����������������������F�H�U�W�L�I�L�H�G��

�6�L�P�L�O�D�U�O�\���� �W�K�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�\�V�W�H�P
�S�U�R�S�R�V�H�G�� �E�\�� �,�6�2�� ���������� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D
�V�X�L�W�D�E�O�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �I�R�U�� �R�X�U�� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �D�Q�G�� �L�V�� �D�O�V�R
�K�L�J�K�O�\�� �Y�D�O�X�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �U�X�E�E�H�U�� �L�Q�G�X�V�W�U�\���� �P�R�U�H
�V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���W�K�H���W�L�U�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V��

= Ê»Ì®| Åq–̈ †‚ Ìq¨ ‚ Ì®̈ • ®–̈ • Ì} †»Å–•–} qÅ–®̈ ¿

�* �3�6�1�5�� ���* �O�R�E�D�O�� �3�O�D�W�I�R�U�P�� �I�R�U
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���1�D�W�X�U�D�O���5�X�E�E�H�U��

�: �H���D�U�H���D���I�R�X�Q�G�L�Q�J���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���* �O�R�E�D�O���3�O�D�W�I�R�U�P
�I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���1�D�W�X�U�D�O���5�X�E�E�H�U�����* �3�6�1�5 �������,�W���Z�D�V
�O�D�X�Q�F�K�H�G�� �L�Q�� �2�F�W�R�E�H�U�� ������������ �* �3�6�1�5�� �K�D�V�� �W�K�H
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�� �W�K�D�W�� �L�W�� �F�D�Q�� �F�R�X�Q�W�� �D�O�O�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �U�X�E�E�H�U
�V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���S�O�D�\�H�U�V���D�P�R�Q�J���L�W�V���P�H�P�E�H�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �I�U�R�P�� �F�L�Y�L�O�� �V�R�F�L�H�W�\�� ���1�* �2�V�� �K�� �1�R�Q��
�* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V������ �0 �H�P�E�H�U�V�� �D�U�H
�F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� ������ �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P���D�Q�G���W�R���V�H�W�W�L�Q�J
�W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���W�R���W�K�H�V�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��

��

�5�6�3�2�����5�R�X�Q�G�W�D�E�O�H���I�R�U���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�3�D�O�P���2�L�O��

�: �H���D�U�H���D�F�W�L�Y�H���5�6�3�2���P�H�P�E�H�U�V���V�L�Q�F�H�������' �H�F�H�P�E�H�U
���������� �W�K�U�R�X�J�K�� �6�R�F�I�L�Q�G�R���� �,�Q�� �)�H�E�U�X�D�U�\�� ������������ �Z�H
�R�E�W�D�L�Q�H�G�� �D�� �* �U�R�X�S�� �P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �X�V�� �W�R
�H�[�W�H�Q�G�� �5�6�3�2�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�O�O�� �R�X�U�� �$�I�U�L�F�D�Q
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�����7�K�H���6�R�F�I�L�Q���* �U�R�X�S���L�V���Q�R�Z���W�K�H���5�6�3�2
�P�H�P�E�H�U���P�R�V�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�I���$�I�U�L�F�D�Q���U�H�D�O�L�W�L�H�V��

�$�O�O���R�X�U���S�D�O�P���R�L�O���P�L�O�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���5�6�3�2���F�H�U�W�L�I�L�H�G
�V�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I�� �� �� �� �� ���� �D�Q�G�� �D�O�O�� �R�X�U�� �R�L�O�� �S�D�O�P
�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���5�6�3�2���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���$�S�U�L�O
�� �� �� �� ��

�2�W�K�H�U���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V

�: �H�� �K�D�G���R�X�U���I�L�U�V�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���E�L�R
�S�D�O�P�� �R�L�O�� �R�Q�� �R�X�U�� �S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �6�D�R�� �7�R�P�Ò���D�Q�G��
�3�U�L�Q�F�L�S�H��

�* �O�R�E�D�O�� �* �D�S�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �I�R�U
�E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���Z�H�U�H���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q�������������D�Q�G
�W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���U�H�Q�H�Z�H�G���\�H�D�U�O�\��

�$�O�O���R�X�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���Y�L�V�L�E�O�H���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H����

�&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����W�K�H���O�H�D�G�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\���E�X�\�H�U�V���V�X�F�K���D�V�����0 �L�F�K�H�O�L�Q��
�%�U�L�G�J�H�V�W�R�Q�H�����&�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�D�O�����1�H�V�W�O�Ò�����H�W�F�����L�P�S�R�V�H���W�K�H�L�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���* �U�R�X�S�����D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H�L�U

�S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����L�Q���W�X�U�Q���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���R�X�U���H�Q�W�L�U�H���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q��
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�2�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���P�D�L�Q�O�\���W�D�N�H���S�O�D�F�H���L�Q���U�H�P�R�W�H���D�Q�G���L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V
�S�R�R�U�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�U�H�D�V�����: �H���D�U�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�G���Z�L�W�K���S�R�V�W���F�R�Q�I�O�L�F�W
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���O�L�N�H���L�Q���6�L�H�U�U�D���/�H�R�Q�H�����/�L�E�H�U�L�D�����R�U���&�D�P�E�R�G�L�D�����I�R�U�J�R�W�W�H�Q
�D�U�H�D�V���O�L�N�H���W�K�H���' �H�P�R�F�U�D�W�L�F���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���&�R�Q�J�R�����' �5�&�������R�U���D�U�H�D�V
�Z�L�W�K���V�H�F�X�U�L�W�\���S�U�R�E�O�H�P�V���V�X�F�K���D�V���1�L�J�H�U�L�D��

�7�K�H���\�H�D�U�V���R�I���Z�D�U�����Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
���U�R�D�G�V�����H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���Q�H�W�Z�R�U�N�V�����H�W�F�������K�D�Y�H���O�H�I�W���W�K�H�L�U���P�D�U�N�V�����7�K�H
�L�P�S�D�F�W���R�Q���\�R�X�Q�J���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�V���H�D�V�L�O�\���S�H�U�F�H�L�Y�H�G�����O�L�W�W�O�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�D�Q�G���I�H�Z���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V��

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�V�H���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V�����Z�H���D�U�H���F�R�Q�Y�L�Q�F�H�G���W�K�D�W���O�L�Q�N�L�Q�J
�D�J�U�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U�� �S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�V���D�Q���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�Q�G���D�G�D�S�W�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�R�V�H
�U�H�J�L�R�Q�V�B�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �I�R�R�G�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �Q�H�H�G�V��
�0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���D�Q�G���W�K�X�V���K�H�O�S�V���U�H�E�X�L�O�G���O�R�F�D�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R
�D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�����V�R�F�L�D�O���D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V��

�,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���X�Q�G�H�U�O�L�Q�H���R�Q�F�H���P�R�U�H���W�K�D�W���R�X�U���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q
�W�K�H�V�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�V���R�I�W�H�Q���D�W���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���R�I���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����D�V
�L�Q���&�D�P�H�U�R�R�Q���D�Q�G���6�L�H�U�U�D���/�H�R�Q�H�����R�U���R�I���W�K�H���: �R�U�O�G���%�D�Q�N�����D�V���L�Q
�/�L�E�H�U�L�D���� �2�X�U�� �* �U�R�X�S�� �K�D�V�� �P�R�V�W�O�\�� �W�D�N�H�Q�� �R�Y�H�U�� �R�O�G�� �V�L�W�H�V�� �W�R
�P�R�G�H�U�Q�L�]�H�� �R�U�� �U�H�V�X�P�H�� �D�J�U�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �Z�H�U�H
�D�E�D�Q�G�R�Q�H�G���G�X�H���W�R���O�D�F�N���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H�����������V�����,�Q���R�W�K�H�U
�Z�R�U�G�V�����H�Q�W�L�U�H���U�H�J�L�R�Q�V���J�U�D�G�X�D�O�O�\���F�R�P�H���E�D�F�N���W�R���O�L�I�H��

1= 
 � 1Ì� 7 � ÌJXJ� 1Ì� � a� 1= G6 � 7S

�&�R�Q�W�H�[�W

�2�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���O�R�F�D�O���D�Q�G
�U�X�U�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���Y�D�O�L�G�D�W�H�G���E�\
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V

�2�X�U���D�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���O�R�F�D�O���D�Q�G
�U�X�U�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���V�X�S�S�O�\
�F�K�D�L�Q���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\
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�%�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �V�W�D�W�H�� �R�I�� �R�X�U�� �K�R�V�W�� �U�H�J�L�R�Q�V���� �Z�H�� �K�D�Y�H
�I�R�U�P�D�O�L�]�H�G���R�X�U���P�D�L�Q���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D���W�R���E�H�W�W�H�U���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�X�U���D�F�W�L�R�Q���D�Q�G
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���O�R�Q�J���W�H�U�P���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�(�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U�V���L�Q���R�X�U���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q

�(�Q�V�X�U�H���H�W�K�L�F�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���L�P�S�U�R�Y�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���D�Q�G���W�U�D�F�H�D�E�L�O�L�W�\

�2�I�I�H�U���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���W�R���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���U�X�U�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�K�L�O�H���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G���\�R�X�Q�J�V�W�H�U�V�����W�U�D�L�Q�L�Q�J�V��
�L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V�=

�,�P�S�U�R�Y�H���R�U���F�U�H�D�W�H���P�R�V�W���Q�H�H�G�H�G���O�R�F�D�O���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����U�R�D�G
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�F�K�R�R�O�V�����H�W�F����

�&�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���O�R�F�D�O���I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\���L�Q���W�K�H���S�D�O�P���R�L�O���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V

�(�V�W�D�E�O�L�V�K���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���V�W�L�P�X�O�D�W�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
���H�[�D�P�S�O�H�V�����P�L�F�U�R�F�U�H�G�L�W�����U�L�F�H���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����$�)�6�����$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���)�D�P�L�O�\���6�F�K�R�R�O�V�������H�W�F����

e±eÌ= XJÌ
 = 6 6 &S6 � 7SNÌS= Ì1= 
 � 1Ì� 7 � ÌJXJ� 1
� � a� 1= G6 � 7S

= Ê»Ì¿Åq  †” ®¢‚ †»
†¨ • q• †§ †¨ ÅÌ¸ ¢q¨ ¿

�: �H���D�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���D�E�R�X�W���R�X�U���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G
�W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���� �: �H���D�U�H���H�T�X�D�O�O�\�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H
�O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V��

�(�D�F�K�� �S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �L�W�V�� �R�Z�Q
�C�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�O�D�Q�D�� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�L�Q�J
�C�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �S�O�D�Q�D���� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H
�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���D�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W
�R�I���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���S�O�D�Q�V���D�U�H���G�H�W�D�L�O�H�G

= Ê»Ì¿Åq  †” ®¢‚ †»¿

�D�Q�G�� �X�S�G�D�W�H�G�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\�� �D�V�� �W�K�H�� �G�L�D�O�R�J�X�H
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���Y�D�O�L�G�D�W�H���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�B���Q�H�H�G�V��

�0 �R�U�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���� �Z�H�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�� �D�V�� �P�X�F�K�� �D�V
�S�R�V�V�L�E�O�H���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����D�Q�G
�Z�L�W�K���Q�R�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���K�R�V�W
�U�H�J�L�R�Q�V�� �W�R�� �F�D�U�U�\�� �R�X�W�� �F�R�P�P�R�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�S�U�R�M�H�F�W�V��



e±f Ì
 = 6 6 &S6 � 7SNÌa� 1&� � S� � Ì� hÌ
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 � S&= 7N

e±f ±dÌdccò ÌJNG= Ì} †»Å–•–} qÅ–®̈

�2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���L�V���H�Q�W�L�U�H�O�\���L�Q
�O�L�Q�H���Z�L�W�K���5�6�3�2���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���	 ���&�U�L�W�H�U�L�D��

�7�K�H���6�R�F�I�L�Q���* �U�R�X�S���E�H�F�D�P�H���D�Q���5�6�3�2�� �P�H�P�E�H�U���L�Q
�)�H�E�U�X�D�U�\�� ���������� ���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�� �Q�X�P�E�H�U���� ��������������������
����������������

�)�R�U���6�R�F�I�L�Q�G�R�����D���P�H�P�E�H�U���V�L�Q�F�H���������������Q�R�W�K�L�Q�J���K�D�V
�F�K�D�Q�J�H�G�����H�[�F�H�S�W���W�K�D�W���W�K�H�\���Q�R�Z���D�O�V�R���X�V�H���W�K�H���Q�H�Z
�P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���Q�X�P�E�H�U��

�,�Q���������������Z�H���K�D�G���V�H�W���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���5�6�3�2
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O���R�X�U���R�L�O���S�D�O�P���V�L�W�H�V���L�Q���$�I�U�L�F�D���D�W���W�K�H
�H�Q�G���R�I���������������K�R�Z�H�Y�H�U���&�R�Y�L�G���G�H�O�D�\�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���D�X�G�L�W�V��
�$�O�O���R�X�U���S�D�O�P���R�L�O���P�L�O�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���5�6�3�2���F�H�U�W�L�I�L�H�G
�V�L�Q�F�H���W�K�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U���R�I���������������D�Q�G���D�O�O���R�X�U���R�L�O���S�D�O�P
�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�F�K�L�H�Y�H�G�� �5�6�3�2�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �$�S�U�L�O
����������

�7�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���Z�H���P�D�G�H���D�U�H���U�H�J�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���E�\���Y�D�U�L�R�X�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V
�Z�H���K�D�Y�H���G�H�F�L�G�H�G���W�R���D�G�K�H�U�H���W�R��

e±f ±eÌ
 ®§ § –Å§ †¨ ÅÌ®•ÌÅ” †Ì GN7J
¸ ¢qÅ•®»§

�,�Q�� �2�F�W�R�E�H�U�� ������������ �W�K�H�� �* �O�R�E�D�O�� �3�O�D�W�I�R�U�P�� �I�R�U
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �1�D�W�X�U�D�O�� �5�X�E�E�H�U�� ���* �3�6�1�5���� �Z�D�V
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �E�\�� �D�� �J�U�R�X�S�� �R�I�� �I�R�X�Q�G�L�Q�J�� �P�H�P�E�H�U�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���6�R�F�I�L�Q��

�7�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���* �3�6�1�5���L�V���W�R���O�H�D�G���V�R�F�L�R���H�F�R�Q�R�P�L�F
�D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �L�Q
�W�K�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �U�X�E�E�H�U�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q���� �7�K�H�� �Y�L�V�L�R�Q�� �R�I
�* �3�6�1�5���L�V���W�R���K�D�Y�H���D���Q�D�W�X�U�D�O���U�X�E�E�H�U���V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q
�W�K�D�W���L�V���M�X�V�W�����I�D�L�U�����D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W�I�X�O���R�I���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�* �3�6�1�5���P�H�P�E�H�U�V���P�X�V�W���D�G�K�H�U�H���W�R���������S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���I�R�U
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �U�X�E�E�H�U���� �6�K�R�U�W�O�\�� �D�I�W�H�U�� �L�W�V
�F�U�H�D�W�L�R�Q���� �* �3�6�1�5�� �S�X�W�� �L�Q�� �S�O�D�F�H�� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H
�H�O�H�P�H�Q�W�V���� �V�W�D�W�X�W�H�V���� �F�R�G�H�� �R�I�� �F�R�Q�G�X�F�W���� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���� �H�W�F���� �6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V�� �D�Q�G
�Z�R�U�N�L�Q�J�� �J�U�R�X�S�V�� �H�Q�D�E�O�H�G�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �R�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V
�D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���G�H�V�L�U�H�G���V�W�D�W�H�����S�U�R�F�H�V�V
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �R�Q�H�� �X�V�H�G�� �E�\�� �5�6�3�2�� �Z�L�W�K�� �L�W�V
�C�7�K�H�R�U�\���R�I���F�K�D�Q�J�H�D����

��

��

�,�7�K�H�� ���������� �* �H�Q�H�U�D�O�� �$�V�V�H�P�E�O�\�� �Y�D�O�L�G�D�W�H�G�� �* �3�6�1�5
�S�R�O�L�F�\�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �W�R�� �E�H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�� �L�Q�W�R�� �L�W�V
�P�H�P�E�H�U�V�B���S�R�O�L�F�L�H�V���V�L�Q�F�H���������������7�K�H�������������* �H�Q�H�U�D�O
�$�V�V�H�P�E�O�\���Y�D�O�L�G�D�W�H�G���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O
�U�H�S�R�U�W�� �W�K�D�W�� �P�X�V�W�� �E�H�� �V�X�E�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �* �3�6�1�5���� �$�Q
�$�V�V�X�U�D�Q�F�H�� �0�R�G�H�O�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �P�H�P�E�H�U�V�B
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���L�V
�D�O�V�R���X�Q�G�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�)�R�U���R�X�U���S�D�U�W�����Z�H���V�X�E�P�L�W���H�D�F�K���R�I���R�X�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�B
�U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���W�K�H���* �3�6�1�5�B�V���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�U�H���W�K�H�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�R
�D�O�O���R�Q���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P�B�V���Z�H�E�V�L�W�H��

dÁcei l Ádl ÁcccÁcc



e±gÌ= XJÌ� 
 S&= 7NÌ� = JÌ1= 
 � 1Ì� 7 � ÌJXJ� 1Ì� � a� 1= G6 � 7S

e±g±dÌ= Ê»Ì} ®¢¢q| ®»qÅ–®̈ ÌÔ–Å” Ì®Ê»Ì¢®} q¢
¸ q»Å̈ †»¿

e±g±d±dÌ= Ê»Ì¿Ê| } ®̈ Å»q} Å®»¿

�: �L�W�K�� �D�V�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �V�W�L�P�X�O�D�W�L�Q�J�� �O�R�F�D�O
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����W�K�H���V�L�W�H�V���F�D�O�O���D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H
�X�S�R�Q�� �O�R�F�D�O�� �6�P�D�O�O�� �D�Q�G�� �0�H�G�L�X�P�� �6�L�]�H�G�� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V
���6�0�(�����D�Q�G���9�H�U�\���6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V�����9�6�%����

e±g±d±eÌ= Ê»Ì¿§ q¢¢” ®¢‚ †»¿Ì¸ q»Å̈ †»¿

�2�X�U�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �V�W�L�P�X�O�D�W�H�� �V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�K�H�U�H�E�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���S�R�Y�H�U�W�\���L�Q���W�K�R�V�H
�U�H�J�L�R�Q�V��

�2�X�U���V�L�W�H�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q���F�O�R�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F���W�R
�H�D�F�K�� �U�H�J�L�R�Q���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �U�X�E�E�H�U�� �D�Q�G�� �S�D�O�P
�V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U�V�����7�K�H�\���S�X�U�F�K�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H�P�����D�Q�G���V�R�P�H
�K�D�Y�H���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V
�D�W���W�K�H�L�U���R�Z�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���R�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���D
�V�W�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P��

�7�K�H�V�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�O�O�R�Z���S�O�D�Q�W�H�U�V���W�R���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����D�F�F�H�V�V���W�R���V�H�O�H�F�W�H�G
�S�O�D�Q�W�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G
�W�K�H�U�H�E�\���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�N�H�W�����H�W�F��

�: �H�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�3�H�U�H�Q�Q�L�D�O���F�U�R�S�V�����F�R�Q�W�U�D�U�\���W�R���D�Q�Q�X�D�O���F�U�R�S�V�����K�D�Y�H���D
�K�X�J�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U�V���� �7�K�H�L�U
�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V���J�L�Y�H���W�K�H�P���D���U�H�J�X�O�D�U���L�Q�F�R�P�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W
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�(�Y�H�U�\���P�R�Q�W�K�����6�2�* �%���U�H�F�H�L�Y�H�V���W�K�H���U�X�E�E�H�U���S�U�L�F�H
�I�U�R�P���$�3�5�2�0�$�&�����$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���1�D�W�X�U�D�O���5�X�E�E�H�U
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���R�I���&�÷�W�H���G�B�,�Y�R�L�U�H�����D�Q�G���W�K�H���)�)�%���S�U�L�F�H
�I�U�R�P���$�,�3�+�����,�Q�W�H�U�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���2�L�O
�3�D�O�P����

�7�K�H�V�H���S�U�L�F�H�V���D�U�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���W�R���D�O�O���S�O�D�Q�W�H�U�V
�W�K�U�R�X�J�K���Y�D�U�L�R�X�V���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���F�K�D�Q�Q�H�O�V���D�Q�G���X�V�H�G
�E�\���6�2�* �%���I�R�U���D�O�O���U�X�E�E�H�U���D�Q�G���)�)�%���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D�W���W�K�H
�Z�H�L�J�K�E�U�L�G�J�H�V��
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�7�K�H���* �U�R�X�S���H�Q�V�X�U�H�V���W�K�D�W���D�O�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�W�� �Z�L�W�K�� �L�W�V�� �S�R�O�L�F�\�� �D�Q�G
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �: �H�� �D�O�V�R�� �R�U�J�D�Q�L�]�H
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �D�Q�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U�V
�D�Q�G���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���R�I�I�H�U���W�K�H�P���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J
�D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W�����$�Q�G���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���E�O�D�W�D�Q�W
�U�H�O�X�F�W�D�Q�F�H�����W�K�H���V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U���F�D�Q���E�H���E�D�Q�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H
�* �U�R�X�S�B�V���V�X�S�S�O�L�H�U�V�B���O�L�V�W��

�6�R�F�I�L�Q���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�W�V���V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U�V���L�Q
�E�H�V�W�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V���� �6�R�F�I�L�Q
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���L�Q�Y�H�V�W�V���L�Q���D�S�S�O�L�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���I�L�H�O�G
�W�U�L�D�O�V�����L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���P�D�Q�\���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K
�L�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���L�Q���K�R�V�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���D�E�U�R�D�G�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V
�H�Q�D�E�O�H�� �X�V�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\�� �U�D�L�V�H�� �W�K�H�� �E�D�U���� �L�P�S�U�R�Y�H
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �D�Q�G�� �I�L�H�O�G�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����Z�K�L�O�H���P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W��

�6�R�F�I�L�Q���Z�R�U�N�V���D�F�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���E�U�H�H�G�H�U�V���W�R���V�H�O�H�F�W���Q�H�Z
�F�O�R�Q�H�V�����: �H���D�U�H���F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\���V�W�U�L�Y�L�Q�J���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���X�V�H
�R�I�� �F�K�H�P�L�F�D�O�� �L�Q�S�X�W�V���� �: �H�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �S�L�R�Q�H�H�U�V�� �L�Q
�U�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�F�� �U�H�V�L�G�X�H�V�� �D�W�� �U�H�S�O�D�Q�W�L�Q�J�� �W�L�P�H��
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �E�H�V�W�� �D�J�U�R�Q�R�P�L�F
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���U�X�E�E�H�U���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���J�R���K�D�Q�G���L�Q���K�D�Q�G��

�6�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U�V�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �I�U�R�P�� �W�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���W�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I
�N�Q�R�Z���K�R�Z���E�\���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���W�K�H���* �U�R�X�S
�Z�K�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�G�Y�L�V�R�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�H�\���G�R�Q�B�W
�G�H�O�L�Y�H�U���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���6�R�F�I�L�Q��

�$�V���D���N�H�\���S�O�D�\�H�U�����Z�H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H���U�R�O�H���Z�H���P�X�V�W
�S�O�D�\���L�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\���R�I���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����W�K�H�U�H�I�R�U�H
�Z�H�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �C�5�X�E�E�H�U�: �D�\�D
�S�U�R�M�H�F�W�� �V�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �Y�H�U�\�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���W�R�R�N���S�O�D�F�H���R�Q���R�X�U���,�Y�R�U�L�D�Q���V�L�W�H�V���L�Q������������
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�,�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q���W�K�H�L�U���S�R�O�L�F�L�H�V��
�R�X�U���V�L�W�H�V���D�O�V�R���H�Q�V�X�U�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�B
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �R�Q�� �R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O
�K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �V�D�I�H�W�\���� �U�H�V�X�O�W�L�Q�J�� �L�Q�� �I�R�O�O�R�Z���X�S�� �R�I
�V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�B���D�F�F�L�G�H�Q�W���U�D�W�H�V���D�W���H�D�F�K���V�L�W�H��

�6�L�P�L�O�D�U�O�\���� �W�K�H�� �F�R�G�H�� �R�I�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �Y�D�U�L�R�X�V
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O�� �+�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �6�D�I�H�W�\
���2�+�6�����D�Q�G���R�E�O�L�J�H�V���R�X�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�R���D�F�F�H�S�W���U�H�J�X�O�D�U
�D�X�G�L�W�V���R�I���W�K�H�L�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�W���W�K�L�V���O�H�Y�H�O���D�V���Z�H�O�O�����E�\���D
�V�L�W�H���C�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���2�I�I�L�F�H�U�D��

�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�V

�+�D�U�Y�H�V�W

�6�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U�V �: �H�W���U�X�E�E�H�U �5�X�E�E�H�U���I�D�F�W�R�U�\���6�R�F�I�L�Q
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�7�U�D�F�H�D�E�L�O�L�W�\���R�I���V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U�V���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G�����Q�D�P�H�V���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���G�H�O�L�Y�H�U�H�G��

�+�D�U�Y�H�V�W

�6�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U�V �3�D�O�P���E�X�Q�F�K�H�V

�&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�V

�2�L�O���P�L�O�O���6�R�F�I�L�Q
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�W�K�D�W���W�K�H���S�U�L�F�H���S�D�L�G���W�R���V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U�V���L�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\
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�6�L�Q�F�H���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���W�K�H���K�H�D�U�W���R�I���R�X�U���* �U�R�X�S�����Z�H���V�W�U�L�Y�H���W�R
�R�I�I�H�U���W�K�H�P���D���V�R�O�L�G���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�Q�G���W�K�H���E�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���V�R�F�L�D�O
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���V�S�H�F�L�I�L�F���F�R�Q�W�H�[�W�V
�R�I���R�X�U���V�L�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H�L�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�D�Q�G���N�Q�R�Z���K�R�Z��

�,�Q���W�K�H���L�V�R�O�D�W�H�G���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���Z�H���R�S�H�U�D�W�H�����R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���U�D�U�H�O�\
�E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���O�R�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���D�Q���D�J�U�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���O�L�N�H
�R�X�U�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�H���K�D�Y�H���W�R���R�U�J�D�Q�L�]�H���D�Q���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q
�D�Q�G���D�Q���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�I���R�X�U���V�W�D�I�I�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���R�Q���U�H�V�S�H�F�W
�I�R�U���W�K�H���U�X�O�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���V�D�I�H�W�\���D�W���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H��

�$�V���Z�H���D�U�H���X�V�X�D�O�O�\���W�K�H���R�Q�O�\���S�U�L�Y�D�W�H���H�P�S�O�R�\�H�U���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����O�R�Q�J��
�W�H�U�P���M�R�E���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����F�R�X�S�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���Z�R�U�N�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V
�D�Q�G�� �V�D�O�D�U�\�� �Z�H�� �R�I�I�H�U���� �R�I�W�H�Q�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�� �D�� �X�Q�L�T�X�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
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�H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V

�2�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���W�K�H
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V

�2�X�U���V�R�F�L�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R
�R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W
�R�I���W�K�H�L�U���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V
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�5�H�V�S�H�F�W���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���V�R�F�L�D�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J���R�I���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G
�W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�\���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�5�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V

�6�R�O�Y�H���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�O�\���U�H�S�R�U�W���R�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���P�D�G�H

G»®Å†} Å–®̈ Ì q¨ ‚ Ì »†¿̧ †} ÅÌ Å” †Ì X¨ –Ó†»¿q¢Ì � †} ¢q»qÅ–®̈ Ì ®•
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�(�Q�V�X�U�H���V�R�F�L�D�O���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�D�O���' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�I
�+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���I�R�U���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

�$�S�S�O�\���D���]�H�U�R���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���D�S�S�U�R�D�F�K���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���V�H�U�L�R�X�V���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �L�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q�V���� �S�K�\�V�L�F�D�O���D�W�W�D�F�N�V�� �D�Q�G���R�U
�W�K�U�H�D�W�V

�3�U�R�P�R�W�H���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�L�W�\���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���J�H�Q�G�H�U���H�T�X�D�O�L�W�\

�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���D�O�O���Z�R�U�N�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V�����W�H�P�S�R�U�D�U�\���Z�R�U�N�H�U�V�����R�U���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���S�U�L�Q�F�L�S�O�H
�������R�I���W�K�H���8�1���* �X�L�G�L�Q�J���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V

�$�O�O�R�Z�� �O�R�F�D�O�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �I�D�P�L�O�\�� �W�R�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �I�U�R�P
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����K�H�D�O�W�K���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q

�,�P�S�U�R�Y�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�����Z�D�W�H�U�����H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����O�H�L�V�X�U�H�����H�W�F��
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�5�H�V�S�H�F�W���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���D�O�O���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q�V��

�5�H�V�S�H�F�W�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �R�I�� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �O�R�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���J�L�Y�H���R�U���Z�L�W�K�K�R�O�G���W�K�H�L�U���)�U�H�H�����3�U�L�R�U���D�Q�G���,�Q�I�R�U�P�H�G
�F�R�Q�V�H�Q�W�����)�3�,�&�����R�Q���D�O�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���O�D�Q�G���R�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�W�K�H�\���D�U�H���O�H�J�D�O�O�\�����F�R�P�P�X�Q�D�O�O�\���R�U���F�X�V�W�R�P�D�U�\���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R�����W�K�U�R�X�J�K
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���5�6�3�2�B�V���)�3�,�&���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\

�0 �D�L�Q�W�D�L�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�����R�S�H�Q���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �F�K�D�Q�Q�H�O�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V

�(�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �O�R�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�M�H�F�W�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���G�H�F�H�Q�W���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�����V�R�F�L�D�O���O�L�I�H��
�K�H�D�O�W�K�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����I�R�R�G���V�H�F�X�U�L�W�\�����H�W�F��

�5�H�V�S�H�F�W���O�R�F�D�O���D�Q�G���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�B���U�L�J�K�W�V���W�R���D�F�F�H�V�V���D�Q�G
�R�F�F�X�S�\���O�D�Q�G

�0�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�L�J�K�W�V���W�R���D�F�F�H�V�V�� �W�K�H���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U
�K�X�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J�� �S�O�D�Q�W�V�� �I�R�U�� �V�X�E�V�L�V�W�H�Q�F�H���� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�F�X�O�W�X�U�D�O�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �F�X�V�W�R�P�V�� �D�Q�G�� �F�H�U�H�P�R�Q�L�H�V�� �L�Q
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �O�H�J�D�O�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �6�R�F�I�L�Q�� �* �U�R�X�S�B�V
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�W�H�F�W���U�D�U�H�����W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G�����Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���R�U���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\
�H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���V�S�H�F�L�H�V

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�X�L�G�L�Q�J
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�� ������ �R�I�� �W�K�H�� �8�1�� �* �X�L�G�L�Q�J�� �3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �R�Q�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �D�Q�G
�+�X�P�D�Q�� �5�L�J�K�W�V���� �7�K�L�V�� �P�H�F�K�D�Q�L�V�P�� �L�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �V�H�W�W�O�H�� �R�Q�J�R�L�Q�J
�G�L�V�S�X�W�H�V���� �W�K�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �D�J�U�H�H�G�� �F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H
�P�H�D�V�X�U�H�V���L�V���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���M�R�L�Q�W�O�\���E�\���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�D�Q�G���W�K�H���6�R�F�I�L�Q���* �U�R�X�S���D�Q�G���R�U���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�H�G���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�U�W�L�H�V
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�: �H���V�S�D�U�H���Q�R���H�I�I�R�U�W���W�R���V�W�U�L�F�W�O�\���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���Q�R�W���R�Q�O�\
�W�K�H�� �O�H�J�D�O�� �D�Q�G�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �O�D�Z�V�� �R�I�� �W�K�H�� �K�R�V�W
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V�� �Z�K�H�U�H�� �Z�H�� �R�S�H�U�D�W�H���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �W�K�H
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �Z�H�� �D�G�K�H�U�H�� �W�R���� �,�6�2��
�5�6�3�2�����* �3�6�1�5�����H�W�F��

�$�S�D�U�W���I�U�R�P���V�R�P�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�V�����R�X�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���G�R
�Q�R�W�� �R�Z�Q���� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �R�U�� �L�Q�G�L�U�H�F�W�O�\���� �W�K�H�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V��
�W�K�H�\�� �D�U�H�� �P�D�Q�D�J�H�G�� �D�V�� �D�� �O�H�V�V�H�H�� �X�Q�G�H�U�� �O�R�Q�J���W�H�U�P
�O�H�D�V�H�K�R�O�G�V���Z�L�W�K���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����$�O�O���R�X�U
�V�L�W�H�V�B�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�� �P�D�S�V�� �D�U�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �R�Q�� �R�X�U
�G�D�V�K�E�R�D�U�G ������

�8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\���� �O�D�Q�G���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q���V�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V
�F�D�Q���E�H���S�R�R�U�O�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�����7�K�H���O�H�J�D�O�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�D�Q�G���F�X�V�W�R�P�D�U�\���U�L�J�K�W�V���R�Q���W�K�H���O�D�Q�G���D�Q�G���L�W�V���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�D�U�H���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V���F�O�H�D�U�O�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�����D�Q�G���G�H�V�S�L�W�H���D�O�O
�S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�D�U�\�� �P�H�D�V�X�U�H�V���� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �V�R�P�H�W�L�P�H�V
�L�Q�H�Y�L�W�D�E�O�H���F�O�D�L�P�V���I�R�U���W�K�H���V�D�P�H���D�U�H�D���R�I���O�D�Q�G��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H���� �G�X�H�� �W�R�� �G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�� �H�[�S�O�R�V�L�R�Q�� �L�Q
�F�H�U�W�D�L�Q���U�H�J�L�R�Q�V�����Z�H���Q�R�W�L�F�H���W�K�D�W���O�D�Q�G���S�U�H�V�V�X�U�H���K�D�V
�V�W�U�R�Q�J�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�U�R�X�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���V�L�W�H�V���H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K
�W�K�H�\���K�D�Y�H���R�I�W�H�Q���H�[�L�V�W�H�G���I�R�U���D�O�P�R�V�W���������\�H�D�U�V��

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H�V�H���D�I�W�H�U���F�R�P�S�O�H�[���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��
�Z�H���U�H�O�\���R�Q���W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���/�R�F�D�O���/�D�Q�G
�5�H�J�L�V�W�U�\�� �' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���W�R���F�D�U�U�\���R�X�W���D���S�U�H�F�L�V�H���V�W�D�W�X�V���U�H�S�R�U�W���D�Q�G
�F�O�D�U�L�I�\�� �W�K�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �D�Q�G�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\��
�G�H�P�D�U�F�D�W�L�R�Q�����P�D�S�S�L�Q�J�����H�W�F��

�7�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �W�L�P�H�� �F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���� �E�X�W�� �F�D�Q
�S�U�R�Y�L�G�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\�� �U�H�V�X�O�W�V�� �I�R�U�� �D�O�O
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �J�R�R�G�� �Q�H�L�J�K�E�R�U�O�\
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�L�W�H�V��

f ±f ±eÌ = Ê»Ì } ®§ § –Å§ †¨ ÅÌ Å®Ì »†¿̧ †} Å–̈ •
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�: �H�� �K�D�Y�H�� �D�O�Z�D�\�V�� �U�H�V�S�H�F�W�H�G�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�V�� �R�I
�L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R
�J�L�Y�H���R�U���Z�L�W�K�K�R�O�G���W�K�H�L�U���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���D�O�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
�D�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���O�D�Q�G���R�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�H�\���D�U�H���O�H�J�D�O�O�\��
�F�R�P�P�X�Q�D�O�O�\�����R�U���F�X�V�W�R�P�D�U�\���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R��

�3�U�D�F�W�L�F�D�O�O�\���� �Z�K�H�Q�� �V�W�D�U�W�L�Q�J�� �D�� �Q�H�Z�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�S�U�R�M�H�F�W���� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �L�P�S�D�F�W�� �V�W�X�G�L�H�V
�D�U�H�� �D�O�Z�D�\�V�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W���� �7�K�H�\�� �F�R�P�S�U�L�V�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G�� �V�R�F�L�D�O�� �L�P�S�D�F�W�� �S�O�D�Q�V���� �L�P�S�D�F�W
�P�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �P�H�D�V�X�U�H�V���� �D�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�S�O�D�Q�����D�Q�G���D���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�����D�O�O���D�U�H
�D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H���R�F�F�X�S�D�Q�F�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K
�W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�6�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���� �L�Q�� �R�X�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�S�R�O�L�F�\�����Z�H���K�D�Y�H���I�R�U�P�D�O�O�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���D�S�S�O�\���)�U�H�H��
�3�U�L�R�U�� �D�Q�G�� �,�Q�I�R�U�P�H�G�� �&�R�Q�V�H�Q�W�� ���)�3�,�& ������ �D�� �F�R�Q�F�H�S�W
�O�H�J�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���W�K�H���8�1�' �5�,�3 �����8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V
�' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���5�L�J�K�W�V���R�I���,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���3�H�R�S�O�H�V��
�E�H�I�R�U�H�� �H�Y�H�U�\�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �L�P�S�D�F�W�L�Q�J�� �O�D�Q�G���� �Z�L�W�K�� �D�V
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �W�R�� �P�L�Q�L�P�L�]�H�� �D�V�� �P�X�F�K�� �D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �D�Q�\
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

����

����

�: �H���G�R���Q�R�W���V�W�D�U�W���D�Q�\���Q�H�Z���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���X�Q�O�H�V�V���W�K�L�V
�S�U�R�F�H�V�V���L�V���I�L�Q�D�O�L�]�H�G�����R�U���L�Q���F�D�V�H���R�I���D���Q�R�Q���U�H�V�R�O�Y�H�G
�F�R�Q�I�O�L�F�W�� �I�R�U�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �D�U�H�D�V���� �X�Q�O�H�V�V�� �R�I�� �F�R�X�U�V�H�� �L�W
�H�Q�V�X�U�H�V�� �W�K�D�W�� �D�Q�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V���L�V���V�W�D�U�W�H�G���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���E�\
�D�O�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V����

�2�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���5�6�3�2���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U
�$�I�U�L�F�D�Q�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�G�K�H�U�H�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�H
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I���)�3�,�&�����L�V���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���R�I���W�K�H��

�,�Q���&�D�P�E�R�G�L�D�����W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V
�+�L�J�K���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�U���I�R�U���+�X�P�D�Q���5�L�J�K�W�V���V�X�S�S�R�U�W�V
�W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H���3�K�Q�R�Q�J�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�U�O�\
�P�R�Q�L�W�R�U�V���W�K�H���V�X�L�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�F�W�L�R�Q�V���W�D�N�H�Q��

f ±f ±dÌ 
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�: �K�H�Q���Z�H���F�K�R�R�V�H���W�R���U�H�Q�W���D���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����Z�H���D�U�H���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���W�K�H���O�D�Q�G���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G
�L�V���R�I�W�H�Q���D�E�D�Q�G�R�Q�H�G�����D�Q�G���H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���L�W���E�H�O�R�Q�J�V���W�R
�W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���R�I�W�H�Q
�X�V�H�G���L�W���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V��

�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���W�K�H�V�H
�V�S�H�F�L�I�L�F���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�U�H���S�D�L�G���D�V���L�Q�G�H�P�Q�L�W�\���W�R���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�D�W���S�O�D�Q�W�H�G���I�R�R�G���F�U�R�S�V���R�Q���W�K�H���O�D�Q�G��
�,�Q���P�R�V�W���F�D�V�H�V�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V
�L�V���V�H�W���E�\���O�R�F�D�O���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���J�U�H�D�W���D�F�F�X�U�D�F�\��

�: �K�H�Q�� �6�R�F�D�S�D�O�P�� �Z�D�V�� �S�U�L�Y�D�W�L�]�H�G�� �R�Q�� �-�X�Q�H�� ������
�������������D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���O�H�D�V�H���R�I���� �� ���� �� �� ���K�H�F�W�D�U�H�V���Z�D�V
�G�H�I�L�Q�H�G���� �Z�L�W�K�� �D�� �I�L�Y�H���\�H�D�U�� �S�H�U�L�R�G�� �J�U�D�Q�W�H�G�� �W�R
�F�R�Q�I�L�U�P���W�K�H���I�L�Q�D�O���V�L�]�H���R�I���W�K�H���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q��

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�Q���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���V�L�J�Q�H�G���R�Q���$�X�J�X�V�W���� �� ��
�� �� �� �� �����D���I�L�U�V�W���U�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���� �� ���� �� �� ���K�H�F�W�D�U�H�V���Z�D�V
�U�H�W�X�U�Q�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �&�D�P�H�U�R�R�Q�� �6�W�D�W�H���� �W�K�H�� �O�H�J�D�O
�R�Z�Q�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �O�D�Q�G���� �I�R�U�� �U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �W�R�� �O�R�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����6�L�Q�F�H���W�K�D�W���G�D�W�H�����6�R�F�D�S�D�O�P���K�D�V���Q�R
�O�R�Q�J�H�U���R�S�H�U�D�W�H�G���R�Q���W�K�H�V�H�����������������K�H�F�W�D�U�H�V��

�+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�H�Q�V�L�R�Q�V�� �H�P�H�U�J�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���G�X�H���W�R���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I
�F�O�H�D�U���E�R�X�Q�G�D�U�\���G�H�P�D�U�F�D�W�L�R�Q�V��

�,�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H���� �V�L�Q�F�H�� �� �� �� �� ���� �6�R�F�D�S�D�O�P�� �K�D�V
�X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���D���S�U�R�F�H�V�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���G�H�O�L�P�L�W���W�K�H
�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���0 �L�Q�L�V�W�U�\
�R�I���6�W�D�W�H���' �R�P�D�L�Q�V���D�Q�G���/�D�Q�G���$�I�I�D�L�U�V�����0 �,�1�' �&�$�)����

�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���/�R�F�D�O���/�D�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W
�D�Q�G�� �L�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �D�I�I�H�F�W�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����0 �,�1�' �&�$�)���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D���W�D�V�N���I�R�U�F�H
�W�R�� �D�V�V�H�V�V�� �W�K�H�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\
�P�H�H�W�L�Q�J�V���Z�H�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V
���6�R�F�D�S�D�O�P�����F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G���O�H�J�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V��
�W�R���U�H�Y�L�H�Z���H�D�F�K���F�D�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J
�U�H�S�R�U�W�V�� �U�H�Y�H�D�O�H�G�� �H�Q�F�U�R�D�F�K�P�H�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �E�R�W�K
�S�D�U�W�L�H�V��

�$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V�����D���V�H�F�R�Q�G���U�H�V�W�L�W�X�W�L�R�Q
�R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���� �� ���� �� �� ���K�H�F�W�D�U�H�V���E�\���6�R�F�D�S�D�O�P
�W�R���W�K�H���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�I���&�D�P�H�U�R�R�Q���L�V���S�O�D�Q�Q�H�G���L�Q
�W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�V�����: �R�U�N���W�R���U�H�L�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���F�O�D�U�L�I�\
�E�R�X�Q�G�D�U�\���P�D�U�N�H�U�V���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���E�H�J�X�Q���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W
�V�L�P�L�O�D�U���L�V�V�X�H�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����7�K�H���V�H�W���X�S���R�I���W�K�H
�E�R�X�Q�G�D�U�\�� �P�D�N�H�U�V�� �L�V�� �S�O�D�Q�Q�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �H�Q�G�� �R�I
�����������E�H�J�L�Q�L�Q�J���R�I������������

�S�U�R�S�H�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���F�R�Q�F�H�S�W���R�Q���D�O�O���R�X�U
�V�L�W�H�V��

f ±f ±f Ìb †Ì†¨ } ®Ê»q• †Ì} ®§ § Ê¨ –ÅÚ
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�2�X�U�� �Q�H�L�J�K�E�R�U�L�Q�J�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q
�G�L�D�O�R�J�X�H�� �S�O�D�W�I�R�U�P�V���� �E�L�S�D�U�W�L�W�H�� �D�Q�G�� �W�U�L�S�D�U�W�L�W�H
�P�H�H�W�L�Q�J�V���� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �W�R�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�W�L�H�V���R�I���H�D�F�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�D�U�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���L�V���J�L�Y�H�Q
�W�R���H�D�F�K���D�Q�G���H�Y�H�U�\���R�Q�H��

�,�Q�� �W�K�H�� �F�D�V�H�� �R�I�� �D�� �O�D�Q�G�� �F�R�Q�I�O�L�F�W���� �I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �Z�H
�G�L�V�F�X�V�V�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�W�O�\�� �D�Q�G�� �R�S�H�Q�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�����D�W���D���O�R�F�D�O�����Q�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q��

�$�O�O���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�����D�Q�G
�Z�H���G�R���R�X�U���X�W�P�R�V�W���W�R���V�H�W�W�O�H���D�O�O���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���L�Q���G�X�H
�F�R�X�U�V�H��

f ±f ±gÌ&§ ¸ ¢†§ †¨ ÅqÅ–®̈ Ì®•ÌqÌ• »–†Óq¨ } †
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�$�W���* �U�R�X�S���O�H�Y�H�O�����Z�H���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O
�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�����I�L�U�V�W���G�H�Y�H�O�R�S�S�H�G
�Z�L�W�K�� �(�)�� �D�Q�G�� �Q�R�Z�� �J�R�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K�� �R�X�U�� �H�W�K�L�F�V
�K�H�O�S�O�L�Q�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����H�D�F�K���V�L�W�H���K�D�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�W�V
�R�Z�Q�� �H�[�W�H�U�Q�D�O�� �J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �V�\�V�W�H�P�� �L�Q
�R�U�G�H�U���W�R���U�H�V�R�O�Y�H���H�D�F�K���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���R�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���D�V
�T�X�L�F�N�O�\�� �D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �L�Q�� �I�X�O�O�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\�� �D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�O�O���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

f ±f ±hÌG»®Å†} Å–®̈ Ì®•Ì–̈ ‚ –• †¨ ®Ê¿
¸ ®̧ Ê¢qÅ–®̈ ¿

�7�Z�R�� �L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V�� �S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �J�U�R�X�S�V�� �O�L�Y�H�� �L�Q�� �W�K�H
�Y�L�F�L�Q�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �* �U�R�X�S�B�V�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �W�K�H�� �%�D�J�\�Ò�O�L
�3�\�J�P�L�H�V �����F�O�R�V�H���W�R���. �L�H�Q�N�Ò�����6�R�F�D�S�D�O�P�����&�D�P�H�U�R�R�Q��
�D�Q�G���W�K�H���%�X�Q�R�Q�J�V ���L�Q���&�D�P�E�R�G�L�D��

����

����

�,�Q�� �R�X�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�R�O�L�F�\���� �Z�H
�F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���E�\���F�R�P�S�O�\�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���D�U�W�L�F�O�H�V���L�Q���W�K�H
�8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V�B�� �' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�V�� �R�I
�L�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�X�S�V��



f ±f ±i ±f Ì � } } †¿¿Ì Å®Ì ” †q¢Å” Ì } q»†Ì •®»Ì Å” †
} ®§ § Ê¨ –Å–†¿

�&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�P�R�W�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �U�H�J�L�R�Q�V
�Z�K�H�U�H���Z�H���R�S�H�U�D�W�H�����Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H�����E�R�W�K
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���D�Q�G���F�X�U�D�W�L�Y�H�����D�W���D�Q���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���S�U�L�F�H�����W�R
�W�K�H���O�R�F�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���O�L�Y�L�Q�J���L�Q���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\
�R�I���W�K�H���V�L�W�H�����E�X�W���Q�R�W���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\����

�S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �\�R�X�W�K�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �W�K�L�V
�D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���Y�������������������L�Q������������

�7�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���O�R�Q�J�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���V�F�K�R�R�O�L�Q�J���R�I���W�K�H
�F�K�L�O�G�U�H�Q���I�U�R�P���W�K�H�V�H���U�H�P�R�W�H���D�U�H�D�V�����Z�H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H
�V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���I�R�U���W�K�H���P�R�V�W���P�H�U�L�W�R�U�L�R�X�V���S�X�S�L�O�V���D�Q�G
�D�V�V�L�V�W���L�Q���W�K�H���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�K�H�Q���Q�H�H�G�H�G��

�,�Q���&�D�P�H�U�R�R�Q�����W�K�H���%�D�J�\�Ò�O�L���S�\�J�P�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�I
�D�E�R�X�W�����������S�H�R�S�O�H�����V�S�U�H�D�G���R�Y�H�U���������Y�L�O�O�D�J�H�V�����O�L�Y�H�V
�F�O�R�V�H���W�R���W�K�H���. �L�H�Q�N�Ò���V�L�W�H���D�E�R�X�W���������N�P���I�U�R�P���. �U�L�E�L��

�2�Q�� �D�� �G�D�L�O�\�� �E�D�V�L�V���� �W�K�H�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �L�V�� �W�U�\�L�Q�J�� �W�R
�L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���%�D�J�\�Ò�O�L���3�\�J�P�L�H�V
�D�Q�G�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�L�U�� �O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�� �E�\�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J
�D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �\�R�X�Q�J�H�V�W��
�6�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�Q�G�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�F�D�P�S�D�L�J�Q�V���D�U�H���D�L�P�H�G���D�W���W�K�H���H�O�G�H�V�W���W�R���H�Q�D�E�O�H
�W�K�H�P���W�R���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���P�H�D�V�X�U�H�V���I�R�U
�W�K�H�L�U���I�R�U�H�V�W�V�����S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���+�&�9
�D�U�H�D�V��

�,�Q���-�X�O�\���������������W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�W�H�U�H�G���W�K�H���W�U�L�S�D�U�W�\
�G�L�D�O�R�J�X�H���S�O�D�W�I�R�U�P���V�H�W���X�S���Z�L�W�K���W�K�H���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�R�I���&�D�P�H�U�R�R�Q�����7�K�H�\���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���I�L�U�V�W���P�H�H�W�L�Q�J
�R�Q���������6�H�S�W�H�P�E�H�U������������

�$�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���G�L�D�O�R�J�X�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���Z�D�V���D�O�V�R
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �1�* �2
�%�$�&�8�' �$�� ���%�D�J�\�H�O�L�V�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�������6�R�F�D�S�D�O�P���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���R�I�I�H�U�L�Q�J
�O�R�Q�J���W�H�U�P�� �V�X�S�S�R�U�W�� ���Z�D�W�H�U���� �H�W�F������ �D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���W�K�H���F�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���S�U�R�M�H�F�W���G�U�L�Y�H�Q���E�\
�6�R�F�D�S�D�O�P���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���1�* �2���%�$�&�8�' �$
�D�Q�G���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���P�D�\�R�U�����7�K�H���P�D�L�Q���J�R�D�O���R�I���W�K�L�V
�S�U�R�M�H�F�W�� �L�V�� �W�R�� �K�H�O�S�� �W�K�H�� �S�\�J�P�\�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R
�F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���I�R�U�P�D�O�L�W�L�H�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O
�W�R�� �H�D�F�K�� �F�L�W�L�]�H�Q�� �R�I�� �&�D�P�H�U�R�R�Q���� �R�E�W�D�L�Q�� �E�L�U�W�K
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �&�D�P�H�U�R�R�Q�L�D�Q�� �L�G�H�Q�W�L�W�\
�F�D�U�G�V�=

�7�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H�V�H���I�R�U�P�D�O�L�W�L�H�V�����W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���Z�L�O�O
�K�D�Y�H�� �H�D�V�L�H�U�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �D�� �M�R�E���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K
�6�R�F�D�S�D�O�P���R�U���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���H�P�S�O�R�\�H�U�V��

&̈ Ìeceg¬Ì§ ®»†ÌÅ” q¨ Ì
Ðf ±eÌ§ –¢¢–®̈ ÌÔq¿Ì¿̧ †¨ Å±

�Y�����������������Z�D�V���V�S�H�Q�W���R�Q���Z�D�W�H�U�����H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����D�Q�G
�W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���\�H�D�U��

f ±f ±i ±eÌ= Ê»Ì¸ ®¢–} ÚÌÅ®Ì¿Ê¸ ¸ ®»ÅÌÚ®ÊÅ” Ì†‚ Ê} qÅ–®̈

�: �H���D�U�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\
�D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H
�Z�H���R�S�H�U�D�W�H��

�7�K�H���S�X�E�O�L�F���V�F�K�R�R�O�V���V�L�W�X�D�W�H�G���L�Q���D�Q�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H
�V�L�W�H�V�� �D�U�H�� �R�S�H�Q�� �W�R�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �R�I�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V��
�W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���� �D�Q�G�� �O�R�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �L�Q�� �V�R�� �I�D�U�� �D�V�� �S�X�E�O�L�F�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H
�D�O�O�R�Z�V���L�W��

�7�R�J�H�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �O�R�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �O�R�F�D�O
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����V�X�S�S�R�U�W���W�R���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J
�W�K�H���V�F�K�R�R�O�V���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���L�V���R�I�W�H�Q��

���������������S�X�S�L�O�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H�V�H���V�F�K�R�R�O�V���L�Q������������
�D�Q�G�� �D�P�R�Q�J�� �W�K�H�P���� ������ �������� �S�X�S�L�O�V�� �D�U�H�� �F�K�L�O�G�U�H�Q
�I�U�R�P���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����R�U�������� ���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O
�Q�X�P�E�H�U���R�I���S�X�S�L�O�V��

�$�W���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���D�V���S�D�U�W���R�I���R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�V�����Z�H���K�D�Y�H���D�O�V�R�����D�W
�F�H�U�W�D�L�Q���V�L�W�H�V�����R�I�I�H�U�H�G���O�R�J�L�V�W�L�F���V�X�S�S�R�U�W�����U�H�Q�R�Y�D�W�H�G
�D�Q�G���R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���D�Q�G���G�R�Q�D�W�H�G���K�H�D�O�W�K���F�H�Q�W�H�U�V
�W�R���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����6�R�F�D�S�D�O�P�����6�D�I�D�F�D�P�����6�2�* �%��
�6�R�F�I�L�Q���&�D�P�E�R�G�L�D�����H�W�F��

f ±f ±i Ì = Ê»Ì ¿̧ †} –•–} Ì } ®§ § –Å§ †¨ ÅÌ Å®Ì Å” †
} ®§ § Ê¨ –Å–†¿ÊÌ¢®̈ • ÁÅ†»§ Ì‚ †Ó†¢®̧ § †¨ Å

�3�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�O�D�Q�V���� �D�O�W�K�R�X�J�K�� �Q�R�W�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\��
�Y�D�U�L�R�X�V���S�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���Z�L�W�K���D�Q�G���I�R�U���W�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

f ±f ±i ±dÌ b †Ì } ®̈ Å»–| ÊÅ†Ì Å®Ì †¨ †»• ÚÌ q¨ ‚ Ì ÔqÅ†»
¿Ê¸ ¸ ¢ÚÌ–̈ Ì} ®§ § Ê¨ –ÅÚÌÓ–¢¢q• †¿

�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H�V�����Z�D�W�H�U�����H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\��
�D�Q�G�� �W�H�O�H�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���� �L�V�� �D�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �U�D�L�V�H�G
�L�V�V�X�H���� �Z�K�L�F�K�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �W�K�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �O�R�F�D�O
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���� �H�Q�H�U�J�\�� �F�D�U�U�L�H�U�V�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�O�L�H�U�V���� �7�K�H
�G�L�V�W�D�Q�F�H���I�U�R�P���F�H�U�W�D�L�Q���Y�L�O�O�D�J�H�V���W�R���W�K�H���P�D�L�Q���X�U�E�D�Q
�F�H�Q�W�H�U�V�� �G�H�S�U�L�Y�H�V�� �P�D�Q�\�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�U�R�P�� �S�X�E�O�L�F
�V�H�U�Y�L�F�H�V��

�7�R�� �E�U�L�G�J�H�� �W�K�L�V�� �J�D�S���� �W�K�H�� �* �U�R�X�S�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �W�K�H�L�U
�U�H�T�X�H�V�W�V���W�R���E�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���H�L�W�K�H�U���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�U
�S�U�L�Y�D�W�H�� �H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�� �J�U�L�G�V�� �D�Q�G�� �L�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �F�D�V�H�V
�I�L�Q�D�Q�F�H�V�� �W�K�H�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H�� �L�V�R�O�D�W�H�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�)�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���P�H�G�L�F�D�O
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����Z�H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���U�H�I�H�U���W�R���F�K�D�S�W�H�U
�������������E�H�O�R�Z��



f ±gÌ= XJÌN= 
 &� 1Ì
 = 6 6 &S6 � 7SÌS= Ì= XJÌ� 6 G1= h� � N
� 7 � ÌJ � NG� 
 SÌ= � ÌS$� &JÌ$X6 � 7 ÌJ& $SN

�$�V���I�R�U�P�D�O�L�]�H�G���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H
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�O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�V�����V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���U�H�I�H�U���W�R���W�K�H
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�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Q�R�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�D�Q���I�R�U�F�H�G
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�D�Q�G���G�H�F�H�Q�W���K�R�X�V�L�Q�J���W�R���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V��
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�D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �D�Q�G
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�S�R�V�L�W�L�Y�H�O�\���D�V�V�H�V�V�H�G���E�\���O�D�E�R�U���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���F�D�Q���H�Q�W�H�U
�L�Q�W�R���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���X�V�����7�K�H�\���P�X�V�W���D�O�V�R���V�L�J�Q���W�K�H
�F�R�G�H���R�I���F�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���D�F�F�H�S�W���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���W�R���V�X�E�P�L�W���W�R
�W�K�H���D�X�G�L�W�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���W�K�H���C�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���2�I�I�L�F�H�U�V�D
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�2�E�Y�L�R�X�V�O�\�����W�K�H���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�S�D�S�H�U�V���R�U���W�U�D�Y�H�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���W�\�S�H���R�I
�E�R�Q�G�� �L�V�� �V�W�U�L�F�W�O�\�� �I�R�U�E�L�G�G�H�Q���� �/�D�E�R�U�� �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q
�F�R�Q�G�X�F�W�V���U�H�J�X�O�D�U���D�X�G�L�W�V���W�R���D�V�V�H�V�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�O�D�E�R�U���O�D�Z�V��
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�D�Q�G���D�F�F�L�G�H�Q�W���F�R�Y�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���W�R
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�D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���� �X�Q�L�R�Q�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �F�D�Q�� �D�O�V�R�� �E�H
�G�L�U�H�F�W�O�\���G�H�G�X�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�D�U�\���D�Q�G���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G
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�: �H���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���D�O�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���W�R���I�R�U�P���D�Q�G
�M�R�L�Q�� �W�K�H�� �X�Q�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �F�K�R�L�F�H�� �D�Q�G�� �W�R�� �E�D�U�J�D�L�Q
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�$�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���L�Q�I�R�U�P�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H�V�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G
�P�R�V�W���R�I���R�X�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���K�D�V���D���&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���%�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� ���&�%�$���� �L�Q�� �S�O�D�F�H���� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �E�\�� �D�O�O
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���� �L�I�� �Q�R�W�� �W�K�H�\�� �U�H�V�S�H�F�W�� �D�� �V�L�P�L�O�D�U
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N��

�(�P�S�O�R�\�H�H�� �X�Q�L�R�Q�� �P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�� �L�V�� �H�V�W�L�P�D�W�H�G�� �D�W
�� �� �� ���� �8�Q�L�R�Q�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �D�U�H�� �F�K�R�V�H�Q�� �G�X�U�L�Q�J
�X�Q�L�R�Q���H�O�H�F�W�L�R�Q�V�����$�O�O���P�H�H�W�L�Q�J���U�H�S�R�U�W�V���D�U�H���O�R�F�D�O�O�\
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q��

�/�D�E�R�U�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�� �R�Q�� �R�X�U�� �V�L�W�H�V�� �D�U�H�� �J�R�R�G�� �D�Q�G�� �Q�R
�L�Q�F�L�G�H�Q�W���Z�D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���Z�K�H�U�H���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H
�I�U�H�H�G�R�P���R�I���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�U���W�R���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J
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�: �R�U�N�I�R�U�F�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���E�\���J�H�Q�G�H�U���D�Q�G���E�\���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�����G�L�U�H�F�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���������������������� ����

f ±g±d±gÌb †Ì†¨ } ®Ê»q• †ÌÅ” †Ì¸ »®•†¿¿–®̈ q¢
–̈ Å†• »qÅ–®̈ Ì®•Ì} ®§ § Ê¨ –Å–†¿
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�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���E�D�U�J�D�L�Q�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�U���D���F�R�P�S�D�Q�\
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �W�R�� �W�K�H�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �V�H�F�W�R�U��
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�D�Q�\���I�R�U�P���R�I���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���J�H�Q�G�H�U���I�U�R�P
�R�X�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���E�X�W���D�O�V�R���I�U�R�P���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���R�I���R�X�U
�V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�L�V���I�U�R�P���W�K�H���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G
�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V��

�,�Q���������������R�X�U���G�L�U�H�F�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�G���R�I������������
�Z�R�P�H�Q���D�Q�G�������� �������� �P�H�Q���� �,�Q�� ������������ �Z�R�P�H�Q���W�K�X�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G�������� ���� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���H�Y�H�U�\�� �\�H�D�U���� �2�Q���W�K�H
�W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�L�U�H�F�W���D�Q�G���L�Q�G�L�U�H�F�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����W�K�H�\
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�������� ���R�I���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H��

�(�D�F�K���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���P�D�N�H�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���I�X�U�W�K�H�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�H
�Z�R�P�H�Q���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���L�Q���W�K�H���E�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���Z�D�\��
�H�[�F�H�S�W�� �(�X�U�R�S�H�� �Z�L�W�K�� �D�� ������������ �U�D�W�L�R���� �&�D�P�V�H�H�G�V
���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G�� �L�Q�� �V�H�H�G�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���� �L�Q
�&�D�P�H�U�R�R�Q���K�D�V���W�K�H���E�H�V�W���J�H�Q�G�H�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�L�W�K
������ ���I�H�P�D�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V
�L�Q�� �&�D�P�E�R�G�L�D�� �������� �� �I�R�U�� �&�R�Y�L�S�K�D�P�D�� �D�Q�G�� ������ �� �I�R�U
�6�R�F�I�L�Q���. �&�' �����D�Q�G���1�L�J�H�U�L�D���Z�L�W�K�������� ��

�: �H�� �D�U�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �G�R�� �R�X�U�� �X�W�P�R�V�W�� �W�R�� �D�Y�R�L�G
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �Z�R�P�H�Q���� �2�X�U�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O
�V�L�W�H�V���K�D�Y�H���W�K�H�U�H�I�R�U�H���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V
�D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���D�Q�G���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���V�H�V�V�L�R�Q�V
�R�Q���W�K�H���W�R�S�L�F��

�,�Q���� �� �� �� �����Z�H���F�R�X�Q�W�H�G���� �� �� ���Z�R�P�H�Q���R�X�W���R�I���D���W�R�W�D�O���R�I
�� ���� �� �� ���V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�V�����L���H�������� �� �� ��
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&̈ Ìeceg¬Ì§ ®»†ÌÅ” q¨
ÐÌh±hÌ§ –¢¢–®̈ ÌÔq¿Ì¢†¨ ÅÌÅ®ÌÅ” †

 »®Ê¸ Ê¿Ì¿–Å†Ì†§ ¸ ¢®Ú††¿±

�&�R�P�P�L�W�W�H�H�V���� �W�K�D�W�� �D�O�O�R�Z�� �I�R�U�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�V�H
�V�H�Q�V�L�W�L�Y�H�� �W�R�S�L�F�V�� �D�Q�G�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �R�I
�Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Y�L�F�W�L�P�V���R�I
�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �R�U�� �V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V��
�Z�K�D�W�H�Y�H�U�� �W�K�H�� �Q�D�W�X�U�H���� �D�Q�G�� �W�K�L�V�� �D�W�� �W�K�H�� �O�H�Y�H�O�� �R�I
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�U���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���W�K�H���O�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

f ±g±d±dc Ìb †Ì¿Ê¸ ¸ ®»ÅÌ®Ê»Ì†§ ¸ ¢®Ú††¿Ì| Ú
§ ††Å–̈ • Ì¿®§ †Ì®•ÌÅ” †–»Ì•–̈ q¨ } –q¢Ì¨ ††‚ ¿

�%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���D���E�D�Q�N�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���L�Q
�P�R�V�W���R�I���W�K�H���L�V�R�O�D�W�H�G���U�H�J�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V
�R�S�H�U�D�W�H���� �Z�H�� �J�U�D�Q�W�� �L�Q�W�H�U�H�V�W���I�U�H�H�� �O�R�D�Q�V�� �W�R�� �R�X�U
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���H�Q�D�E�O�L�Q�J���W�K�H�P���W�R��

�$�F�T�X�L�U�H�� �P�H�D�Q�V�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���� �E�L�F�\�F�O�H�V��
�P�R�W�R�U�E�L�N�H�V�����H�W�F��
�2�U�J�D�Q�L�]�H���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�Y�H�Q�W�V�����G�H�D�W�K�����P�D�U�U�L�D�J�H�����H�W�F��
�3�D�\���V�F�K�R�R�O���I�H�H�V���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�W�X�G�L�H�V
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W���S�U�L�Y�D�W�H���K�R�X�V�H�V�����H�W�F��

�%�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �Y�L�V�L�R�Q�� �R�Q�� �U�H�J�L�R�Q�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Z�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���P�D�M�R�U���E�D�Q�N�V���W�R���V�H�W���X�S
�E�U�D�Q�F�K�H�V���L�Q���W�K�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\���R�I���W�K�H���V�L�W�H�V�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���R�X�U
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�B���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���E�D�Q�N�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����,�Q���W�K�H
�O�R�Q�J���U�X�Q�����W�K�L�V���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���E�D�Q�N���W�U�D�Q�V�I�H�U�V
�R�I���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���V�D�I�H�J�X�D�U�G�V���W�K�H
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�B���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�D�Y�L�Q�J�V��

S” †ÌN®} •–̈ Ì »®Ê¸ Ìq¸ ¸ ¢–†¿Ìq
ß†»®ÌÅ®¢†»q¨ } †Ì¸ ®¢–} Ú
»†• q»‚ –̈ • ÌÔ®»  ¸ ¢q} †

Ó–®¢†¨ } †Ìq¨ ‚ Ì” q»q¿¿§ †¨ Å
½§ †¨ Ìq¨ ‚ ÌÔ®§ †¨ ¾Ìq¨ ‚ Ì–¿

} ®§ § –ÅÅ†‚ ÌÅ®Ì¸ »®Å†} Å–̈ • Ì–Å¿
†§ ¸ ¢®Ú††¿Ì•»®§ Ì¿Ê} ” Ìq} Å–®̈ ¿±

f ±g±d±l Ì= Ê»Ì–̈ Å†»̈ q¢Ì• »–†Óq¨ } †Ì§ q¨ q• †§ †¨ Å
¿Ú¿Å†§

�&�X�U�U�H�Q�W�O�\���� �D�O�O�� �V�L�W�H�V�� �K�D�Y�H�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �I�R�U
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H
�H�P�S�O�R�\�H�U���� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �D�Q�G�� �O�H�J�D�O�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V��
�I�R�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���I�R�U���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V��

�7�K�H�V�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�H���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�B
�R�I�I�L�F�L�D�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���W�R���V�W�D�I�I���E�\
�W�K�H�L�U�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �W�K�U�R�X�J�K�� �Q�R�W�L�F�H
�E�R�D�U�G�V�����Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V�����D�Q�G���U�D�G�L�R���M�L�Q�J�O�H�V�����/�$�&���U�D�G�L�R��
�I�R�U���H�[�D�P�S�O�H����

�(�P�S�O�R�\�H�H�V���K�D�Y�H���Y�D�U�L�R�X�V���P�H�D�Q�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���W�K�H�L�U
�J�U�L�H�Y�D�Q�F�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�Q�R�Q�\�P�R�X�V�O�\���� �7�K�H
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �F�K�D�Q�Q�H�O�V�� �P�D�\�� �G�L�I�I�H�U�� �I�U�R�P�� �R�Q�H
�F�R�X�Q�W�U�\���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���O�R�F�D�O���U�H�D�O�L�W�\
�D�Q�G�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �P�H�D�Q�V���� �' �X�U�L�Q�J�� �S�H�U�L�R�G�L�F�� �P�H�H�W�L�Q�J�V
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �V�W�D�I�I�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V��
�W�K�H�V�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���D�U�H���G�L�V�F�X�V�V�H�G�����D�Q�G���D���I�R�U�P�D�O���U�H�S�O�\
�R�U���V�R�O�X�W�L�R�Q���L�V���S�U�H�S�D�U�H�G�����(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G
�E�\���W�K�H�L�U���X�Q�L�R�Q���G�H�O�H�J�D�W�H�V���D�Q�G���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���D���&�%�$��

f ±g±d±j Ì b †Ì †¨ } ®Ê»q• †Ì –̈ Å†• »qÅ–®̈ Ì ®•Ì Ú®Ê¨ •
¸ †®̧ ¢†Ì–̈ ÌÅ” †ÌÔ®»  –̈ • ÌÔ®»¢‚

�,�Q���� �� �� �� �����\�R�X�Q�J�V�W�H�U�V���K���D�J�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���� �� ���D�Q�G���� ��
�\�H�D�U�V���K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���� �� �� ���R�I���R�X�U���Z�R�U�N�I�R�U�F�H�����0 �R�V�W
�L�Q�W�H�U�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���M�R�E���U�H�T�X�H�V�W�V���F�R�P�H���I�U�R�P���\�R�X�Q�J
�S�H�R�S�O�H���O�L�Y�L�Q�J���R�Q���D�Q�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�L�W�H�V��

�3�U�L�R�U�L�W�\�� �L�V�� �J�L�Y�H�Q�� �W�R�� �S�H�R�S�O�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���Y�L�F�L�Q�L�W�\���R�I���W�K�H���V�L�W�H�V��

f ±g±d±kÌS” †ÌN®} •–̈ Ì »®Ȩ̂ Ìq¸ ¸ ¢–†¿ÌqÌß†»®ÌÅ®¢†»q¨ } †
¸ ®¢–} ÚÌ »†• q»‚ –̈ • Ì Ô®»  ¸ ¢q} †Ì Ó–®¢†¨ } †Ì q¨ ‚
” q»q¿¿§ †¨ ÅÌ½§ †¨ Ìq¨ ‚ ÌÔ®§ †¨ ¾Ìq¨ ‚ Ì–¿Ì} ®§ § –ÅÅ†‚
Å®Ì̧ »®Å†} Å–̈ • Ì–Å¿Ì†§ ¸ ¢®Ú††¿Ì•»®§ Ì¿Ê} ” Ìq} Å–®̈ ¿

�$�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���R�E�O�L�J�H�G���W�R���U�D�L�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���D�Q�G
�U�H�S�R�U�W���D�Q�\���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I���V�X�F�K���E�H�K�D�Y�L�R�U�����: �K�H�Q���V�X�F�K
�D�Q�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�� �W�D�N�H�V�� �S�O�D�F�H���� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\
�D�F�W�L�R�Q���L�V���W�D�N�H�Q���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�P�L�V�V�D�O��

�: �H���W�D�N�H���V�S�H�F�L�I�L�F���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O
�U�L�V�N���R�I���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W��

�5�D�L�V�H�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �Z�L�W�K�� �D�O�O�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G
�V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�E�R�X�W���R�X�U���Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W
�S�R�O�L�F�L�H�V��
�2�U�J�D�Q�L�]�H�� �U�H�J�X�O�D�U�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�V�� �I�R�U
�Z�R�U�N�H�U�V���� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �D�Q�G�� �V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���W�H�D�P�V�����R�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V
�D�Q�G���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V��
�2�U�J�D�Q�L�]�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �F�D�P�S�D�L�J�Q�V�� �R�Q
�K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���J�U�R�X�S�V���L�Q���F�K�D�U�J�H
�R�I���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�F�X�U�L�W�\��
�6�H�W���X�S�� �G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���S�O�D�W�I�R�U�P�V�� �R�Q���Y�L�R�O�H�Q�F�H���D�Q�G
�K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W��
�6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���D�Q�R�Q�\�P�R�X�V���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�5�D�L�V�H�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �Z�L�W�K�� �Z�R�P�H�Q�� �G�X�U�L�Q�J�� �I�D�P�L�O�\
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���F�D�P�S�D�L�J�Q�V��
�5�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���R�I�I�H�U���V�S�H�F�L�I�L�F���V�X�S�S�R�U�W���W�R
�W�K�H�� �C�Z�R�P�H�Q�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V�D�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H
�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����H�W�F��

�0 �D�Q�\���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���F�D�V�H�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�F�R�U�G�H�G���G�X�H
�W�R���X�Q�Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���R�U���I�H�D�U���W�R���U�H�S�R�U�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����H�Y�H�Q
�W�K�R�X�J�K���H�Y�H�U�\���H�P�S�O�R�\�H�H���K�D�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���U�H�S�R�U�W���D
�F�R�Q�F�H�U�Q���R�U���O�R�G�J�H���D���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K�����Z�L�W�K�R�X�W
�U�H�S�U�L�V�D�O���R�U���W�K�U�H�D�W���R�I���U�H�S�U�L�V�D�O��

�7�K�H�V�H���O�D�V�W���\�H�D�U�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���H�I�I�R�U�W�V���Z�H�U�H���P�D�G�H���W�R
�F�U�H�D�W�H�� �D�� �F�O�L�P�D�W�H�� �R�I�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� �D�P�R�Q�J�V�W�� �W�K�H
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Y�L�F�W�L�P�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���* �H�Q�G�H�U
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�7�K�H�� �* �U�R�X�S�B�V�� �R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O�� �V�D�I�H�W�\�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�V�\�V�W�H�P���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���,�6�2���������������V�W�D�Q�G�D�U�G�����7�K�H
�P�D�L�Q�� �J�R�D�O�� �R�I�� �W�K�L�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�� �L�V�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�Q�G
�S�U�R�P�R�W�H�� �E�H�V�W�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O
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�W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K
�D�Q�G���6�D�I�H�W�\�����2�+�6�����F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K
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�$�O�O�� �V�L�W�H�V�� �K�D�Y�H�� �I�R�U�P�D�O�L�]�H�G�� �W�K�H�V�H�� �F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�� �L�Q
�S�R�O�L�F�L�H�V�����X�S�G�D�W�H�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�������7�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V
�F�R�P�S�U�L�V�H�����S�U�H�Y�H�Q�W���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���G�D�P�D�J�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���2�+�6���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�2�+�6���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
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�2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���I�R�U
�U�L�V�N���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q

�: �H���V�W�U�L�Y�H���W�R�Z�D�U�G�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���U�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����,�Q
�W�K�L�V���U�H�J�D�U�G�����W�K�H���2�+�6���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���S�O�D�\���D���F�U�X�F�L�D�O���U�R�O�H
�D�Q�G���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�,�W���L�V���W�K�H�L�U���P�L�V�V�L�R�Q���W�R��

�$�G�Y�L�V�H���D�Q�G���S�U�R�S�R�V�H���U�X�O�H�V���W�R���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�Q
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�Q�G
�R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���L�O�O�Q�H�V�V�H�V��
�6�W�L�P�X�O�D�W�H���D�Q�G���Y�H�U�L�I�\���W�K�H���S�U�R�S�H�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I
�W�K�H���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���V�\�V�W�H�P��
�2�U�J�D�Q�L�]�H���U�H�J�X�O�D�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�H�V�V�L�R�Q�V���R�Q���2�+�6��

�5�L�V�N���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�U���E�H�W�W�H�U���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q

�2�Q���D�O�O���V�L�W�H�V�����D�Q�G���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���O�D�Z�V�����D�Q�G
�5�6�3�2���� �,�6�2�� ������������ �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�B
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �F�D�O�O�H�G�� �X�S�R�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G
�R�I�I�L�F�H�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P���D���U�L�V�N���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���� �P�H�G�L�F�D�O���� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���� �7�K�H�� �U�L�V�N�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �G�H�I�L�Q�H�V�� �W�K�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R
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�W�R�� �E�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �W�R�� �S�U�R�W�H�F�W���V�W�D�I�I���� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W��
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�P�L�Q�R�U���� �Z�R�U�N���U�H�O�D�W�H�G�� �I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�� �F�D�Q�� �X�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\
�R�F�F�X�U���� �(�Y�H�U�\�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W���L�V���W�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���X�W�P�R�V�W
�F�D�U�H���D�Q�G���L�V���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���D���W�K�R�U�R�X�J�K���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H
�F�D�X�V�H���D�Q�G���D�F�W�L�R�Q�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�Y�R�L�G���U�H�F�X�U�U�H�Q�F�H��

�7�K�H���V�D�I�H�W�\���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�O�V�R���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���L�Q���W�K�H
�C�2�L�O�� �3�D�O�P�� �0 �D�Q�X�D�O�D�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �C�5�X�E�E�H�U�� �)�L�H�O�G
�+�D�Q�G�E�R�R�N�D�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���P�D�Q�X�D�O�V���W�K�D�W���Z�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G
�I�R�U���E�R�W�K���V�H�F�W�R�U�V���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�\��
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�P�H�D�V�X�U�H�V��

�5�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J

�,�Q���F�D�V�H���R�I���D�Q���D�F�F�L�G�H�Q�W�����W�K�H���F�D�X�V�H�V���D�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G��
�D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�U�H���W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���W�R
�W�K�H���2�+�6���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����$���V�W�D�I�I���V�H�Q�V�L�W�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���W�K�H�Q
�W�D�N�H�� �S�O�D�F�H�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H�� �R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�� �R�I�� �V�L�P�L�O�D�U
�D�F�F�L�G�H�Q�W�V���L�Q���I�X�W�X�U�H��

�$�� �I�L�U�V�W�� �D�L�G�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�� �Z�D�V�� �O�D�X�Q�F�K�H�G��
�S�U�R�P�S�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�L�W�H�V�� �W�R�� �F�U�H�D�W�H�� �C�I�L�U�V�W�� �D�L�G�D�� �S�R�V�W�V
�Z�K�H�U�H���G�H�H�P�H�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
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�(�P�S�O�R�\�H�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���L�V���S�D�U�D�P�R�X�Q�W�����D�Q�G���D���P�H�G�L�F�D�O
�F�K�H�F�N���X�S���L�V���D���W�R�R�O���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���H�D�F�K���H�P�S�O�R�\�H�H�B�V
�I�L�W�Q�H�V�V���I�R�U���W�K�H���M�R�E�����Q�R�W���R�Q�O�\���X�S�R�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���E�X�W
�D�O�V�R���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\�����Z�K�L�O�H���W�K�H�\���D�U�H���H�P�S�O�R�\�H�G�������7�K�L�V
�D�O�V�R���R�I�I�H�U�V���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���L�Q�I�R�U�P���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H
�D�E�R�X�W���P�H�G�L�F�D�O���M�R�E���U�H�O�D�W�H�G���U�L�V�N�V��
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�+�R�V�S�L�W�D�O�V ��

�' �L�V�S�H�Q�V�D�U�L�H�V���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���F�H�Q�W�H�U�V ����

�+�H�D�O�W�K���R�X�W�S�R�V�W�V ����

�$�P�E�X�O�D�Q�F�H�V ����
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�' �R�F�W�R�U�V ���� ���� ����

�1�X�U�V�H�V ������ ������ ������

�0 �L�G�Z�L�Y�H�V ���� ���� ����

�2�W�K�H�U���V�W�D�I�I ������ ������ ������

�7�R�W�D�O �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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�: �H���R�U�J�D�Q�L�]�H���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���T�X�D�O�L�W�\���P�H�G�L�F�D�O���F�D�U�H�����E�R�W�K
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H�� �D�Q�G�� �F�X�U�D�W�L�Y�H���� �W�R�� �V�L�W�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G
�W�K�H�L�U���G�L�U�H�F�W���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�V�����V�S�R�X�V�H�V�����F�K�L�O�G�U�H�Q�������L�Q���W�K�H
�P�R�V�W���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���Z�D�\���I�R�U���E�R�W�K���S�D�W�L�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�S�D�Q�\��
�D�Q�G���D�W���R�X�U���F�R�V�W��

�)�U�H�H�� �P�H�G�L�F�D�O�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�U�H
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���D�O�O���V�L�W�H���K�H�D�O�W�K���F�H�Q�W�H�U�V�����: �K�H�Q���S�D�W�L�H�Q�W�V
�D�U�H���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���H�[�W�H�U�Q�D�O���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���K�H�D�O�W�K���F�H�Q�W�H�U�V��
�S�D�U�W���R�I���W�K�H���F�R�V�W�V���P�D�\���E�H���E�R�U�Q�H���E�\���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H��

�6�S�H�F�L�D�O�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �L�V�� �S�D�L�G�� �W�R�� �R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O�� �K�H�D�O�W�K
�L�V�V�X�H�V���E�R�W�K���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��
�L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���O�R�F�D�O�����Q�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�D�Z�V
�D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��
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�: �H���U�X�Q�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V������ ���I�X�O�O�\���H�T�X�L�S�S�H�G���K�R�V�S�L�W�D�O�V��
�2�X�U���K�H�D�O�W�K���F�H�Q�W�H�U�V���D�U�H���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H������ ���� �� ���D�Q�G��������
�D�Q�G���K�D�Y�H���D�Q���D�P�E�X�O�D�Q�F�H��

�$�O�O���K�R�V�S�L�W�D�O�V���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���G�R�F�W�R�U�V�����Z�K�H�U�H�D�V���W�K�H
�K�H�D�O�W�K���F�H�Q�W�H�U�V���D�U�H���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���D���G�R�F�W�R�U���R�U���D���F�K�L�H�I
�Q�X�U�V�H��

�7�K�H�� �R�X�W�S�R�V�W�V�� �D�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�L�W�H
�Y�L�O�O�D�J�H�V�����7�K�H�\���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���E�D�V�L�F���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H
�Y�L�O�O�D�J�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q��

�2�X�U���P�H�G�L�F�D�O���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���S�K�D�U�P�D�F�L�H�V���D�U�H���U�X�Q���E�\
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�\�� �W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V�� �D�Q�G�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W
�S�K�D�U�P�D�F�L�V�W�V���� �: �K�H�Q�� �G�H�O�L�Y�H�U�\�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�P�L�G�Z�L�Y�H�V�����Z�K�R���D�U�H���D�O�V�R���L�Q���F�K�D�U�J�H���R�I���S�U�H�Q�D�W�D�O���D�Q�G
�S�R�V�W�Q�D�W�D�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V�����S�U�R�Y�L�G�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
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�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �L�V�� �R�X�U�� �I�L�U�V�W�� �S�L�O�O�D�U���� �$�O�O�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V
�U�H�J�X�O�D�U�O�\���R�U�J�D�Q�L�]�H���K�H�D�O�W�K���W�D�O�N�V���L�Q���W�K�H���V�L�W�H���Y�L�O�O�D�J�H�V��
�D�Q�G�� �D�V�� �P�X�F�K�� �D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�Z�L�W�K���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�R�Q
�G�L�V�H�D�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�H�G�L�F�D�O���L�V�V�X�H�V��

�7�K�H���V�H�F�R�Q�G���S�L�O�O�D�U���R�I���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�V���I�D�P�L�O�\���S�O�D�Q�Q�L�Q�J��
������ �� �R�I�� �R�X�U�� �V�L�W�H�V�B�� �K�H�D�O�W�K�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �R�I�I�H�U�� �I�D�P�L�O�\
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �Z�K�L�F�K�� �D�U�H���� �D�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �V�L�W�H�V��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �L�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G
�1�* �2�B�V�����$�&�0�6�����$�,�%�(�)�����8�1�)�3�$����

�,�Q���������������P�R�U�H���W�K�D�Q�������������������S�H�R�S�O�H���Z�H�U�H���W�U�H�D�W�H�G���L�Q
�W�K�H�� �* �U�R�X�S�B�V�� �K�H�D�O�W�K�� �F�H�Q�W�H�U�V�� ���W�K�H�� �J�U�D�S�K�� �E�H�O�R�Z
�F�R�P�S�U�L�V�H�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�V�����V�X�E�F�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�V��
�D�Q�G���O�R�F�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�������R�U���D���V�O�L�J�K�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�P�S�D�U�H�G
�W�R������������

�$�O�O���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���Z�R�U�N���F�O�R�V�H�O�\���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���Q�D�W�L�R�Q�D�O
�K�H�D�O�W�K�� �P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V�� �I�R�U�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�H�G�� �E�\
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���� �7�K�L�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �F�R�P�S�U�L�V�H�V���� �E�X�W�� �L�V�� �Q�R�W
�O�L�P�L�W�H�G���W�R�����+�,�9�����P�D�O�D�U�L�D�����D�Q�G���W�X�E�H�U�F�X�O�R�V�L�V�����,�Q������������������
���������S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�H�U�H���G�L�D�J�Q�R�V�H�G���Z�L�W�K���D�Q�G���W�U�H�D�W�H�G���I�R�U
�P�D�O�D�U�L�D�����R�U���D���G�H�F�U�H�D�V�H���R�I������ ���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R������������
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�2�X�U���K�H�D�O�W�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���R�E�O�L�J�H�G���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H�L�U���P�H�G�L�F�D�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�$�W�� �* �U�R�X�S�� �O�H�Y�H�O���� �D�Q�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �P�H�G�L�F�D�O�� �G�D�W�D�� �L�V
�S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �Z�L�W�K�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �V�R�I�W�Z�D�U�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J
�D�G�H�T�X�D�W�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J��
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�%�D�V�L�F���I�L�U�V�W���D�L�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�D�V���R�U�J�D�Q�L�V�H�G���D�W���P�R�V�W���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �D�Q�G�� �W�K�H�\�� �D�U�H�� �Q�R�Z�� �V�W�D�U�W�L�Q�J�� �W�R�� �R�U�J�D�Q�L�V�H
�P�R�U�H���S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J��

�7�K�H�V�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G�� �+�6�(
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����D�L�P���D�W���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�U�D�L�Q�H�G���Z�R�U�N�H�U�V���F�D�Q
�K�D�Q�G�O�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���R�Q���V�L�W�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���D�U�U�L�Y�D�O
�R�I���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���V�H�U�Y�L�F�H���X�Q�L�W��
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�: �H���D�U�H���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���L�Q���W�K�H�V�H���U�H�P�R�W�H���D�U�H�D�V���W�K�H���V�R�F�L�R��
�H�F�R�Q�R�P�L�F���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�D�P�L�O�L�H�V���L�V���R�I�W�H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W
�D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���Z�H���R�I�I�H�U���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���W�R���W�K�H���P�R�V�W
�P�H�U�L�W�R�U�L�R�X�V�� �S�X�S�L�O�V�� �W�R�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H�� �W�K�H�� �O�R�Q�J�H�V�W
�S�R�V�V�L�E�O�H���V�F�K�R�R�O�L�Q�J��

�6�X�S�S�R�U�W�� �W�R�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�F�� �V�F�K�R�R�O�� �V�\�V�W�H�P�� �R�Q�� �D�Q�G
�D�U�R�X�Q�G���W�K�H���V�L�W�H�V���D�P�R�X�Q�W�V���Y���� ���� ���P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���� �� �� �� ��

f ±g±hÌ= Ê»Ì†‚ Ê} qÅ–®̈ Ì¸ ®¢–} ÚÌ•®»
†§ ¸ ¢®Ú††Ì} ” –¢‚ »†¨

�: �H���D�U�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\
�D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O�V���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H
�Z�H���R�S�H�U�D�W�H��

�$�V�� �H�[�S�O�D�L�Q�H�G�� �L�Q�� �F�K�D�S�W�H�U�� ���������������� �D�E�R�Y�H���� �S�X�E�O�L�F
�V�F�K�R�R�O�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���F�O�R�V�H���W�R���D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�L�W�H�V��
�: �H���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�V�H���V�F�K�R�R�O�V���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���R�U���O�R�J�L�V�W�L�F�D�O�O�\��
�L�Q���V�R���I�D�U���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����Z�L�W�K���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�R�I���Q�H�Z���V�F�K�R�R�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���R�I���I�X�U�Q�L�W�X�U�H��

�7�K�H���W�H�D�F�K�L�Q�J���V�W�D�I�I���G�H�S�O�R�\�H�G���L�Q���W�K�H�V�H���U�H�P�R�W�H���D�U�H�D�V
�L�V���R�I�W�H�Q���W�R�R���O�L�P�L�W�H�G���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���J�R�R�G���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q
�R�I���W�K�H���S�X�S�L�O�V�����,�Q���W�K�L�V���F�R�Q�W�H�[�W�����Z�H���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H
�V�F�K�R�R�O�� �E�\�� �G�H�S�O�R�\�L�Q�J�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �D�Q�G�� �E�\
�S�D�\�L�Q�J���W�K�H�P�����7�K�L�V���\�H�D�U�����Z�H���Q�R�W�L�F�H�G���W�K�D�W���R�X�U���V�X�S�S�R�U�W
�V�O�L�J�K�W�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�G��

�,�Q�� ������������ �� �� �� �� �R�I�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�F�K�R�R�O�V
�F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���Z�H�U�H���H�P�S�O�R�\�H�G���D�Q�G���S�D�L�G���E�\���W�K�H���V�L�W�H�V��
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�� �F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �� �� �� �� ���� �7�K�H�� �D�Y�H�U�D�J�H
�W�H�D�F�K�H�U���S�X�S�L�O���U�D�W�L�R�����Q�X�P�E�H�U���R�I���S�X�S�L�O�V���S�H�U���W�H�D�F�K�H�U��
�Z�D�V���� �� ���� �� ���L�Q���� �� �� �� ��

�,�Q���������������D���W�R�W�D�O���R�I���������������W�H�D�F�K�H�U�V���Z�H�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�I�R�U���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���\�R�X�Q�J�H�V�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���R�Q���W�K�H
�V�L�W�H�V��

�,�Q���� �� �� �� �����D���W�R�W�D�O���R�I���� �� ���� �� �� ���S�X�S�L�O�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H
�V�F�K�R�R�O�V�����D���I�L�J�X�U�H���W�K�D�W���K�D�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���V�W�D�E�O�H���R�Y�H�U���W�K�H
�S�D�V�W���I�H�Z���\�H�D�U�V��

�3�D�U�L�W�\�� �D�P�R�Q�J�� �S�X�S�L�O�V�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �D�F�K�L�H�Y�H�G���� �Z�L�W�K
�� �� �� ���J�L�U�O�V���D�Q�G���� �� �� ���E�R�\�V���D�P�R�Q�J���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q
�W�K�H�V�H���V�F�K�R�R�O�V��

f ±g±h±dÌb †Ì®••†»Ì•–̈ q¨ } –q¢Ì¿Ê¸ ¸ ®»ÅÌÅ®Ì®Ê»
†§ ¸ ¢®Ú††¿Ì•®»ÌÅ” †–»Ì} ” –¢‚ »†¨ Ê¿Ì¿} ” ®®¢–̈ •

�2�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���F�D�Q���W�D�N�H���R�X�W���]�H�U�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H
�O�R�D�Q�V���D�W���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���\�H�D�U�����: �L�W�K���W�K�H�V�H
�O�R�D�Q�V���W�K�H�\���F�D�Q���E�X�\���V�F�K�R�R�O���V�X�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���S�D�\���W�K�H�L�U
�F�K�L�O�G�U�H�Q�B�V���V�F�K�R�R�O���I�H�H�V��

�: �H���D�O�V�R���R�I�I�H�U���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���W�R���W�K�H���P�R�V�W���P�H�U�L�W�R�U�L�R�X�V
�S�X�S�L�O�V�� �W�R�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �W�K�H�P�� �W�R�� �S�X�U�V�X�H�� �W�K�H�L�U
�V�F�K�R�R�O�L�Q�J��

�&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�D�W�L�R���R�I���H�D�F�K���V�F�K�R�R�O
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���R�I���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U��

f ±g±h±eÌ
 ” –¢‚ »†¨ Ê¿Ì¿} ” ®®¢ÌÅ»q¨ ¿̧ ®»Å

�2�Q���F�H�U�W�D�L�Q���V�L�W�H�V�����/�$�&�����6�2�* �%�����6�R�F�D�S�D�O�P���D�Q�G���2�N�R�P�X����
�D���V�\�V�W�H�P���R�I���V�F�K�R�R�O���E�X�V�H�V���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q
�D�W�W�H�Q�G�L�Q�J���V�F�K�R�R�O��

� »†q  ‚ ®Ô¨ Ì®•ÌÅ†q} ” †»¿Ì| ÚÌ¿ÅqÅÊ¿Ì½eceg¾

�3�D�L�G���E�\���W�K�H���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\
������

�3�D�L�G���E�\���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V
��������

�3�D�L�G���E�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
��������

� »†q  ‚ ®Ô¨ Ì®•Ì¸ Ȩ̂ –¢¿Ì| ÚÌ®»–• –̈

� Ó®¢ÊÅ–®̈ Ì®•ÌÅ” †Ì¨ Ê§ | †»Ì®•Ì¿} ” ®®¢¿



f ±g±i Ì= Ê»Ì†§ ¸ ¢®Ú††Ì–̈ •»q¿Å»Ê} ÅÊ»†

�2�X�U���J�R�D�O���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�R�F�I�L�Q���* �U�R�X�S���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���D
�S�O�H�D�V�D�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�G�D�S�W�H�G���W�R���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V
�D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �I�D�P�L�O�L�H�V���� �O�H�W�� �W�K�H�P�� �E�H�Q�H�I�L�W�� �I�U�R�P�� �W�K�H
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���H�Q�M�R�\
�J�R�R�G���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G��

f ±g±i ±dÌb –Å” –̈ ÌÅ” †Ì̧ ¢q¨ ÅqÅ–®̈ ÌÓ–¢¢q• †¿

�' �H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����H�D�F�K���Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H���L�V
�D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���K�R�X�V�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�L�W�H�����D�G�D�S�W�H�G���W�R���I�D�P�L�O�\
�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���D�Q�G���M�R�E���O�H�Y�H�O��

�: �H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V
�K�D�Y�H���G�H�F�H�Q�W���T�X�D�O�L�W�\���K�R�X�V�L�Q�J�����8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����F�H�U�W�D�L�Q
�V�L�W�H�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���I�D�F�L�Q�J���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�V�����L�Q���W�H�U�P�V
�R�I���K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���R�Y�H�U�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����L�Q�K�H�U�L�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H
�S�H�U�L�R�G�� �E�H�I�R�U�H�� �W�K�H�� �6�R�F�I�L�Q�� �* �U�R�X�S�� �Z�D�V�� �L�Q�� �F�K�D�U�J�H��
�&�H�U�W�D�L�Q���K�R�X�V�H�V���D�U�H���E�H�O�R�Z���W�K�H���* �U�R�X�S�B�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�Q
�G�H�F�H�Q�W�� �K�R�X�V�L�Q�J�� ���I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �L�Q�� �&�D�P�H�U�R�R�Q������ �7�R
�D�G�G�U�H�V�V���W�K�L�V���S�U�R�E�O�H�P�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���L�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V���G�D�W�H
�E�D�F�N���I�R�U���G�H�F�H�Q�Q�L�D�����Z�H���W�U�\���W�R���I�L�Q�G���D���V�R�O�X�W�L�R�Q���F�D�V�H���E�\
�F�D�V�H��

�$�O�O���V�L�W�H�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���U�R�D�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V��
�,�Q���� �� �� �� �����P�R�U�H���W�K�D�Q���Y���� �� ���� ���P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���Q�H�H�G�H�G���W�R
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�U���E�X�L�O�G���Q�H�Z���U�R�D�G�V�����: �K�H�U�H�Y�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H��
�W�K�H���V�L�W�H�V���Z�L�O�O���R�I�I�H�U���O�R�J�L�V�W�L�F���D�Q�G���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�S�S�R�U�W
�W�R���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O
�U�R�D�G���Q�H�W�Z�R�U�N���L�Q���J�R�R�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H
�P�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���S�H�R�S�O�H���L�Q���W�K�H�V�H���U�H�P�R�W�H���D�U�H�D�V��

�7�K�H�� �H�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �U�H�P�R�W�H�� �D�U�H�D�V�� �L�V�� �D�Q�R�W�K�H�U
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���� �2�I�W�H�Q���� �H�O�H�F�W�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R
�F�D�S�L�W�D�O�V���D�Q�G���P�D�M�R�U���F�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�D�F�K���U�X�U�D�O
�D�U�H�D�V���� �&�H�U�W�D�L�Q�� �V�L�W�H�V�� �K�D�Y�H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�G�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R
�H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�R�Z�H�U���O�L�Q�H�V���W�R
�W�K�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�B�� �K�R�X�V�L�Q�J���� �,�Q�� �� �� �� �� ���� �W�K�H�� �6�R�F�I�L�Q
�* �U�R�X�S���V�S�H�Q�W���Y���� ���� ���P�L�O�O�L�R�Q��

� ÅÌ »®Ê¸ Ì¢†Ó†¢¬ÌÅ” †Ì| Ê‚ • †Å
‚ †‚ –} qÅ†‚ ÌÅ®Ì} ®̈ ¿Å»Ê} Å–®̈
q¨ ‚ Ì»†¨ ®ÓqÅ–®̈ Ì®•Ì” ®Ê¿–̈ •

Ôq¿ÌÐÌdeÌ§ –¢¢–®̈ Ì–̈ Ìeceg±

�(�I�I�R�U�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H���W�R���U�D�S�L�G�O�\���U�H�Q�R�Y�D�W�H���W�K�H
�G�L�O�D�S�L�G�D�W�H�G�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �X�Q�L�W�V�� �D�W�� �6�R�F�D�S�D�O�P���� �L�Q
�&�D�P�H�U�R�R�Q�� �I�R�U�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �\�H�D�U�V�� �Q�R�Z�� �D�Q�G�� �Y�� ������
�P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���V�S�H�Q�W���L�Q������������

�2�Q�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���W�K�D�W���H�D�F�K���Y�L�O�O�D�J�H���K�D�V�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J
�R�Q���L�W�V���V�L�]�H�����R�Q�H���R�U���P�R�U�H���Z�D�W�H�U���S�R�L�Q�W�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R
�P�H�H�W�� �Z�D�W�H�U�� �V�X�S�S�O�\�� �Q�H�H�G�V���� �)�R�U�� �W�K�H�� �I�H�Z�� �Y�L�O�O�D�J�H�V
�Z�K�H�U�H���W�K�L�V���L�V���Q�R�W���W�K�H���F�D�V�H���\�H�W�����U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�L�O�O���E�H���S�X�W
�L�Q���S�O�D�F�H���W�R���V�R�O�Y�H���W�K�L�V���Z�L�W�K�R�X�W���I�X�U�W�K�H�U���G�H�O�D�\��

�5�H�J�X�O�D�U�� �D�Q�D�O�\�V�H�V�� �D�U�H�� �S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �W�R�� �J�X�D�U�D�Q�W�H�H
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�D�W�H�U�� �T�X�D�O�L�W�\���� �: �K�H�Q�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\���� �D
�F�K�O�R�U�L�G�H�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �L�V�� �G�R�Q�H�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �Z�D�W�H�U
�S�R�W�D�E�L�O�L�W�\��

�,�Q������ �� �� �����D���E�X�G�J�H�W���R�I���Y�������� ���P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���D�O�O�R�F�D�W�H�G���W�R
�W�K�L�V��

�7�K�L�V�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�V�� �W�K�H�� �* �U�R�X�S�B�V
�Z�L�O�O�L�Q�J�Q�H�V�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���L�P�S�U�R�Y�H���L�W�V���K�R�X�V�L�Q�J���V�W�R�F�N��
�+�H�U�H���E�H�O�R�Z�����Z�H���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���G�H�W�D�L�O�V���R�I���W�K�H���Z�R�U�N
�G�R�Q�H���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�R�F�I�L�Q���* �U�R�X�S���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�D�V�W����
�\�H�D�U�V��

�$�Q�R�W�K�H�U�� �R�E�M�H�F�W�L�Y�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�S�U�R�J�U�D�P���L�V�����R�Q���F�H�U�W�D�L�Q���V�L�W�H�V�����W�R���R�I�I�H�U���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V
�K�R�X�V�L�Q�J�� �F�O�R�V�H�U�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H���� �K�H�U�H�E�\
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �G�D�L�O�\�� �F�R�P�P�X�W�L�Q�J���� �/�D�W�U�L�Q�H�V�� �D�Q�G
�N�L�W�F�K�H�Q�V�� �D�U�H�� �D�O�V�R�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G�� �V�R�� �W�K�D�W�� �H�D�F�K
�H�P�S�O�R�\�H�H���K�D�V���K�L�V���K�H�U���R�Z�Q���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��

�(�D�F�K�� �Y�L�O�O�D�J�H���� �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�L�U�� �G�L�V�W�D�Q�F�H�� �R�U
�S�U�R�[�L�P�L�W�\�� �W�R�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �O�L�Y�H�O�L�H�U�� �D�Q�G�� �P�R�U�H�� �X�U�E�D�Q
�F�H�Q�W�H�U�V�����K�D�V���W�K�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���Y�L�O�O�D�J�H
�O�L�I�H���� �V�F�K�R�R�O�V���� �K�H�D�O�W�K�� �R�X�W�S�R�V�W�V���� �V�K�R�S�V���� �E�R�U�H�K�R�O�H�V��
�P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H�V�����V�S�R�U�W�V���I�L�H�O�G�V�����E�D�U�V�����H�W�F��

� Ó®¢ÊÅ–®̈ Ì®•Ì»†¨ ®ÓqÅ–®̈ ¿Ìq¨ ‚ Ì} ®̈ ¿Å»Ê} Å–®̈ ¿Ì–̈ ÌÅ” †Ì†¿ÅqÅ†ÌÓ–¢¢q• †¿

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�H�Z���K�R�X�V�L�Q�J ���������� ������ ����������

�5�H�Q�R�Y�D�W�H�G���K�R�X�V�L�Q�J ���������� ���������� ������

�1�H�Z���N�L�W�F�K�H�Q�V ���������� ������ ����������

�5�H�Q�R�Y�D�W�H�G���N�L�W�F�K�H�Q�V ������ ������ ������

�1�H�Z���O�D�W�U�L�Q�H�V ���������� ���������� ����������

�5�H�Q�R�Y�D�W�H�G���O�D�W�U�L�Q�H�V ���������� ������ ������

�1�H�Z���V�K�R�Z�H�U�V ������ ������ ����������

�5�H�Q�R�Y�D�W�H�G���V�K�R�Z�H�U�V ���������� ������ ������
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�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6�S�R�U�W�V���I�L�H�O�G�V ������ ������ ������

�6�K�R�S�V ������ ���������� ����������

�&�O�X�E�V ���� ������ ������

�0 �D�U�N�H�W���S�O�D�F�H�V ���� ���� ����

�* �D�W�K�H�U�L�Q�J
�S�O�D�F�H�V

������ ������ ������

����

&̈ Ìeceg¬ÌÅ” †Ì »®Ê¸ Ì| Ê‚ • †Å
¿̧ †¨ ÅÌ®̈ Ì¢†–¿Ê»†Ì–̈ •»q¿Å»Ê} ÅÊ»†

Ôq¿ÌÐÌd±hÌ§ –¢¢–®̈ ±

f ±g±i ±eÌ= Ê»Ì¢†–¿Ê»†Ì–̈ •»q¿Å»Ê} ÅÊ»†

�,�Q���W�R�W�D�O�������������V�S�R�U�W�V���I�L�H�O�G�V�����������P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H�V���D�Q�G��������
�J�D�W�K�H�U�L�Q�J���S�O�D�F�H�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V
�D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �I�D�P�L�O�L�H�V���� �2�Q�� �P�R�V�W�� �V�L�W�H�V���� �Z�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�H
�V�S�R�U�W�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Y�L�O�O�D�J�H�V
�R�U���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V��

�7�K�H������ �������� �V�K�R�S�V���� �L�Q���W�X�U�Q���� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H���W�U�D�G�H���D�Q�G
�H�[�F�K�D�Q�J�H�� �R�I�� �S�U�R�G�X�F�W�V���� �H�L�W�K�H�U�� �O�R�F�D�O�O�\�� �J�U�R�Z�Q�� �R�U
�L�P�S�R�U�W�H�G���I�U�R�P���X�U�E�D�Q���F�H�Q�W�H�U�V��

�/�D�V�W�O�\�����P�R�U�H���W�K�D�Q�����������F�O�X�E�V���E�D�U�V�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���P�D�Q�D�J�H�G
�E�\���D�Q���H�[�W�H�U�Q�D�O���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�����R�I�I�H�U���Y�L�O�O�D�J�H���L�Q�K�D�E�L�W�D�Q�W�V
�W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���I�R�O�O�R�Z���W�K�H�L�U���I�D�Y�R�U�L�W�H���V�R�F�F�H�U���W�H�D�P�V
�D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�S�R�U�W�V���H�Y�H�Q�W�V���R�Q���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q��

f ±g±i ±f Ìb †Ì†¨ ¿Ê»†Ì†§ ¸ ¢®Ú††ÌÅ»q¨ ¿̧ ®»ÅÌÅ®ÌÅ” †–»
Ô®»  ¸ ¢q} †

�6�S�H�F�L�D�O�O�\���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���Y�H�K�L�F�O�H�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W
�Z�R�U�N�H�U�V���W�R���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H���Q�H�H�G�H�G��

�: �H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H���P�R�W�R�U�E�L�N�H�V���D�Q�G���E�L�F�\�F�O�H�V���W�R���F�H�U�W�D�L�Q
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�K�H�\�� �Q�H�H�G�� �W�K�H�P�� �I�R�U�� �Z�R�U�N
�S�X�U�S�R�V�H�V��

�7�K�H���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�O�V�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�O�\���V�X�S�S�R�U�W
�W�K�H�L�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �E�\�� �R�I�I�H�U�L�Q�J�� �W�K�H�P�� �C�S�X�U�F�K�D�V�H
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�D�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q�� �P�H�D�Q�V�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q
�W�K�U�R�X�J�K���]�H�U�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���O�R�D�Q�V��

f ±g±i ±gÌN†} Ê»–ÅÚÌ®•Ì¸ †®̧ ¢†Ìq¨ ‚ Ì¸ »®̧ †»ÅÚ

�2�X�U���* �U�R�X�S���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���R�I
�L�W�V�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �I�D�P�L�O�L�H�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�K�H
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �W�H�D�P�V�� �D�U�H
�W�K�H�U�H�I�R�U�H���S�X�W���L�Q���S�O�D�F�H���R�Q���H�D�F�K���V�L�W�H���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���W�K�H
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�H�P�L�V�H�V���� �$�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�� �V�H�F�X�U�L�W�\
�F�K�H�F�N���L�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���D�W���W�K�H���H�Q�W�U�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���V�L�W�H�V��
�: �K�H�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���W�H�D�P���V�H�H�N�V���W�R���U�H�V�R�O�Y�H
�V�H�F�X�U�L�W�\���L�V�V�X�H�V��

�)�L�Q�D�O�O�\�����W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���W�H�D�P�V���F�R�U�U�H�F�W�O�\
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���L�Q���R�X�U���S�R�O�L�F�L�H�V��
�U�H�J�X�O�D�U�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �R�Q
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���J�U�L�H�Y�D�Q�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V��

�7�K�H�V�H���W�H�D�P�V���D�O�V�R���U�H�F�H�L�Y�H���V�S�H�F�L�I�L�F���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���U�H�V�S�H�F�W
�I�R�U�� �K�X�P�D�Q�� �U�L�J�K�W�V���� �Q�R�Q���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �]�H�U�R
�W�R�O�H�U�D�Q�F�H�� �R�I�� �K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���� �/�R�F�D�O�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��



Gq¢§ Ì®–¢Ì§ –¢¢¿Ìq¨ ‚ Ì®–¢Ì¸ q¢§ Ì¸ ¢q¨ Å†‚
q»†qÌJNG= Ì} †»Å–•–†‚

dccò

¢–Å†»¿Ì®•Ì•Ê†¢Ì¿qÓ†‚ ÌÅ” q¨   ¿ÌÅ®Ì®Ê»
»†¨ †Ôq| ¢†Ì†¨ †»• ÚÌ¸ »®‚ Ê} Å–®̈

âdj±l
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g±dÌ
 = 7S� gS

�$�V���Z�L�W�K���D�O�O���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�����S�H�U�H�Q�Q�L�D�O���F�U�R�S�V�����V�X�F�K���D�V���R�L�O
�S�D�O�P���D�Q�G���U�X�E�E�H�U���� �K�D�Y�H���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���W�K�D�W���P�X�V�W���E�H
�P�D�Q�D�J�H�G���D�Q�G���P�L�Q�L�P�L�]�H�G���W�R���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�H���U�L�J�K�W���E�D�O�D�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�D�V�L�F���F�R�P�P�R�G�L�W�L�H�V�B���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��

�2�L�O���S�D�O�P���F�X�O�W�X�U�H���K�D�V���Y�D�U�L�R�X�V���E�H�Q�H�I�L�W�V�����P�R�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���L�W�V���K�L�J�K���\�L�H�O�G
�S�H�U���K�H�F�W�D�U�H���D�Q�G���O�R�Z���Q�H�H�G���I�R�U���S�K�\�W�R�V�D�Q�L�W�D�U�\���L�Q�S�X�W�����J�U�H�D�W�O�\���U�H�G�X�F�L�Q�J
�L�W�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�����F�R�Q�W�U�D�U�\���W�R���V�R�P�H���R�I���L�W�V���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���V�X�F�K
�D�V���V�X�Q�I�O�R�Z�H�U���R�U���V�R�\�����H�W�F��

�5�X�E�E�H�U�� �F�X�O�W�X�U�H�� �D�O�V�R�� �K�D�V�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �E�H�Q�H�I�L�W�V���� �D�P�R�Q�J�� �R�W�K�H�U�V���� �W�K�H�\
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�D�U�E�R�Q���V�L�Q�N��

���6�H�H���F�K�D�S�W�H�U�������I�R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�V���R�Q���W�K�H�V�H���W�R�S�L�F�V����

� 7a&J= 76 � 7S

�&�R�Q�W�H�[�W

�2�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V

�2�X�U���Y�D�O�L�G�D�W�H�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V

�2�X�U���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�� ����

�� ����

�� ����

�� ����

�� ����

�S�� ��

�S�� ��

�S�� ��

�S�� ��

�S�� ��
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�5�H�G�X�F�H���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���R�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V��

�0�L�Q�L�P�L�]�H���R�X�U���F�D�U�E�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���P�L�W�L�J�D�W�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H

�0�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���U�D�W�H���R�I���H�Q�H�U�J�\���X�V�H

�,�Q�F�U�H�D�V�H�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �J�U�H�H�Q�� �H�Q�H�U�J�\�� �D�Q�G�� �U�H�G�X�F�H�� �W�K�H
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V

�3�U�H�Y�H�Q�W���Z�D�W�H�U���D�Q�G���D�L�U���S�R�O�O�X�W�L�R�Q

�0�D�L�Q�W�D�L�Q���K�H�D�O�W�K�\���V�R�L�O�V

�3�U�R�K�L�E�L�W�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I�� �I�L�U�H���� �H�[�F�H�S�W�� �L�Q�� �F�D�V�H�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �Z�H�O�O
�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�� �R�U�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �W�K�U�H�D�W�V�� �I�R�U�� �S�K�\�W�R�V�D�Q�L�W�D�U�\
�U�L�V�N�V���R�U���R�W�K�H�U���S�U�H�Y�H�Q�W���X�V���I�U�R�P���G�R�L�Q�J���V�R

�0�D�Q�D�J�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���X�V�H�G���Z�D�W�H�U

�3�U�R�W�H�F�W���Z�D�W�H�U���T�X�D�Q�W�L�W�\���E�\���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���R�X�U
�F�D�W�H�J�R�U�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Z�D�W�H�U���X�V�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�\���L�Q���R�X�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �R�X�U�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �D�L�P�H�G�� �D�W
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���K�L�J�K�H�U���\�L�H�O�G�V���Z�L�W�K���D���P�L�Q�L�P�X�P���R�I���L�Q�S�X�W�V���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O
�U�H�V�R�X�U�F�H�V

�3�U�R�P�R�W�H�� �E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�Q�G�� �I�R�U�H�V�W�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �H�O�L�P�L�Q�D�W�L�Q�J
�G�H�I�R�U�H�V�W�D�W�L�R�Q��

�,�G�H�Q�W�L�I�\�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�����D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W���Q�D�W�X�U�D�O���I�R�U�H�V�W�V�����E�\���X�V�L�Q�J���W�K�H���+�L�J�K
�&�D�U�E�R�Q���6�W�R�F�N���D�S�S�U�R�D�F�K�����+�&�6�����Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H

�,�G�H�Q�W�L�I�\�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�����D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W���+�L�J�K���&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���9�D�O�X�H�V�����+�&�9����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �I�D�X�Q�D�� �D�Q�G�� �U�D�U�H���� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H��
�W�K�U�H�D�W�H�Q�H�G���R�U���F�U�L�W�L�F�D�O�O�\���H�Q�G�D�Q�J�H�U�H�G���V�S�H�F�L�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���S�R�D�F�K�L�Q�J��
�K�X�Q�W�L�Q�J�����D�Q�G���K�D�E�L�W�D�W���O�R�V�V���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�V���X�Q�G�H�U���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�,�G�H�Q�W�L�I�\���� �P�D�L�Q�W�D�L�Q���� �D�Q�G�� �S�U�R�W�H�F�W�� �S�H�D�W�O�D�Q�G�� �D�U�H�D�V���� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���D�U�H�D�V���L�I���W�K�H�\���D�U�H���G�H�J�U�D�G�H�G

�6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V
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�,�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�K�D�W���L�V���F�O�R�V�H�O�\���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�H���D�U�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���F�H�U�W�L�I�\�L�Q�J���R�X�U
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R
�W�K�H�� �,�6�2�� ������������ �V�W�D�Q�G�D�U�G���� �Z�K�L�F�K�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �Y�H�U�\
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �I�R�U�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �D�O�O�R�Z�L�Q�J�� �I�R�U�� �F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �$�O�O�� �R�X�U�� �,�6�2�� ����������
�F�H�U�W�L�I�L�H�G���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�X�G�L�W�H�G���E�\���H�[�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G
�D�F�F�U�H�G�L�W�H�G�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �E�R�G�L�H�V���� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H
�Q�H�Z���,�6�2�������������������������V�W�D�Q�G�D�U�G��

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�J�X�O�D�W�H���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R�Z�D�U�G�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S���R�X�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H��
�Z�H���K�D�Y�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G���F�H�U�W�D�L�Q���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��
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�5�6�3�2�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�V���� �I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �]�H�U�R
�G�H�I�R�U�H�V�W�D�W�L�R�Q���� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �S�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���� �H�F�R�V�\�V�W�H�P
�L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�����H�W�F��

�: �H�� �D�U�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q�L�Q�J�� �5�6�3�2
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�O���R�X�U���R�L�O���S�D�O�P���V�L�W�H�V��

�$�O�O���R�X�U���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���R�L�O���S�D�O�P���V�L�W�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�H�U�W�L�I�L�H�G
�E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G������������

�2�X�U�� �$�I�U�L�F�D�Q�� �S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�� �E�H�J�D�Q�� �W�K�H�L�U�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V���L�Q�������������D�Q�G���V�L�Q�F�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���������������D�O�O���S�D�O�P
�R�L�O���P�L�O�O�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�H�U�W�L�I�L�H�G�����D�Q�G���V�L�Q�F�H���$�S�U�L�O����������
�D�O�O���R�L�O���S�D�O�P���S�O�D�Q�W�H�G���D�U�H�D���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�H�U�W�L�I�L�H�G��

�7�K�L�V���V�K�R�Z�V���W�K�H���V�W�U�R�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���6�R�F�I�L�Q
�* �U�R�X�S���D�Q�G���W�K�H���G�U�L�Y�H���D�Q�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���R�I���D�O�O���R�X�U���O�R�F�D�O
�W�H�D�P�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���D�O�O���H�I�I�R�U�W�V���P�D�G�H
�W�K�H�V�H�� �O�D�V�W�� �\�H�D�U�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���5�6�3�2���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���&�U�L�W�H�U�L�D��
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�: �H���K�D�G���R�X�U���I�L�U�V�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���E�L�R
�S�D�O�P���R�L�O���R�Q���R�X�U���V�L�W�H���L�Q���6�D�R���7�R�P�Ò���D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�H��

�C�2�U�J�D�Q�L�F���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���Z�D�V���R�E�W�D�L�Q�H�G���L�Q
�����������D�Q�G���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���U�H�Q�H�Z�H�G���\�H�D�U�O�\��
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�7�K�H���7�,�3���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����7�L�U�H���,�Q�G�X�V�W�U�\���3�U�R�M�H�F�W�����R�I���W�K�H���: �R�U�O�G
�%�X�V�L�Q�H�V�V�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �I�R�U�� �6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
���: �%�&�6�' ���� �J�D�Y�H�� �U�L�V�H�� �W�R�� �W�K�H�� �* �O�R�E�D�O�� �3�O�D�W�I�R�U�P�� �I�R�U
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���1�D�W�X�U�D�O���5�X�E�E�H�U�����* �3�6�1�5�������W�K�L�V���S�O�D�W�I�R�U�P��
�R�I�� �Z�K�L�F�K�� �6�R�F�I�L�Q�� �L�V�� �D�� �I�R�X�Q�G�L�Q�J�� �P�H�P�E�H�U���� �Z�D�V
�O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q���2�F�W�R�E�H�U������������

�* �3�6�1�5�� �K�D�V�� �W�K�H�� �D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�� �W�K�D�W�� �L�W�� �F�D�Q�� �F�R�X�Q�W�� �D�O�O
�Q�D�W�X�U�D�O�� �U�X�E�E�H�U�� �V�X�S�S�O�\�� �F�K�D�L�Q�� �S�O�D�\�H�U�V�� �D�P�R�Q�J�� �L�W�V
�P�H�P�E�H�U�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V�� �I�U�R�P�� �F�L�Y�L�O
�V�R�F�L�H�W�\�����1�* �2�V����

�0 �H�P�E�H�U�V�� �D�U�H�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� ����
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���S�O�D�W�I�R�U�P
�D�Q�G�� �W�R�� �V�H�W�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�� �W�R
�W�K�H�V�H���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��
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�: �D�W�H�U���L�V���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���D�V�V�H�W�����D�Q�G���Z�H���V�H�H���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J
�Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���Z�D�W�H�U���S�X�U�L�W�\�����D�Q�G
�V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���Z�D�W�H�U���V�R�X�U�F�H�V��

�7�K�H�� �S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�D�Q�L�H�V�� �X�V�H�� �J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U�� �W�K�D�W
�U�H�D�F�K�H�V���W�K�H���V�X�U�I�D�F�H���E�\���P�H�D�Q�V���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F���R�U���P�D�Q�X�D�O
�S�X�P�S�V��

�7�K�H�V�H�� �E�R�U�H�K�R�O�H�V�� �R�U�� �Z�H�O�O�V�� �V�X�S�S�O�\�� �Z�D�W�H�U�� �W�R�� �W�K�H
�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���Y�L�O�O�D�J�H�V�����I�D�F�W�R�U�L�H�V�����D�Q�G���Q�X�U�V�H�U�L�H�V��

�6�S�H�F�L�I�L�F�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �D�U�H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G�� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W
�J�U�R�X�Q�G�Z�D�W�H�U���S�R�O�O�X�W�L�R�Q��

�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���F�K�H�P�L�F�D�O���V�S�L�O�O�V�����I�X�H�O��
�I�H�U�W�L�O�L�V�H�U�V���� �D�J�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O�V���� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�G�D�S�W�H�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �R�Q�� �S�U�R�G�X�F�W�� �K�D�Q�G�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �X�V�H�� �R�I
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�J�D�L�Q�V�W���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���V�S�L�O�O�V��
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���V�W�R�U�D�J�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����X�V�L�Q�J���L�P�S�H�U�Y�L�R�X�V
�V�O�D�E�V���D�Q�G���D�G�D�S�W�H�G���F�R�Q�W�D�L�Q�P�H�Q�W�����D�Q�G���P�R�U�H���W�K�D�Q
�������P���I�U�R�P���D���Z�D�W�H�U���S�R�L�Q�W��
�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���O�D�W�U�L�Q�H�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���������P���I�U�R�P���D
�Z�D�W�H�U���S�R�L�Q�W��

�: �D�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���L�V���U�H�J�X�O�D�U�O�\���W�H�V�W�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���: �+�2
�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�����: �R�U�O�G���+�H�D�O�W�K���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���O�R�F�D�O
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���� �6�D�P�S�O�H�V�� �D�U�H�� �D�Q�D�O�\�]�H�G�� �L�Q�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V��

�7�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V���I�R�U���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����H�Q�H�U�J�\�����Z�D�W�H�U�����H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����H�I�I�O�X�H�Q�W�V�����D�Q�G���Z�D�V�W�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G���R�Q���D�O�O���R�X�U���V�L�W�H�V�����2�X�U���Q�D�W�X�U�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P���H�Q�V�X�U�H�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�O�O���U�H�O�H�Y�D�Q�W

�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���R�Q���W�K�H���R�Q�H���K�D�Q�G�����D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�Q
�W�K�H���R�W�K�H�U���K�D�Q�G��

�: �H���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D���V�W�U�D�W�H�J�\���I�R�U���U�L�S�D�U�L�D�Q���E�X�I�I�H�U
�]�R�Q�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����R�U���V�X�U�I�D�F�H���Z�D�W�H�U���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q��
�L�Q�� �O�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �5�6�3�2�� �F�U�L�W�H�U�L�D���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �J�U�D�G�X�D�O�O�\
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���R�Q���D�O�O���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V�����6�X�U�I�D�F�H���Z�D�W�H�U���Z�L�O�O
�E�H�� �S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\�� �D�Q�D�O�\�]�H�G�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �D�V�V�H�V�V�� �W�K�H
�L�P�S�D�F�W���R�I���U�L�S�D�U�L�D�Q���]�R�Q�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�0�R�U�H�R�Y�H�U�����F�R�Y�H�U���F�U�R�S�V���D�U�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���V�R�Z�Q���W�R
�S�U�H�Y�H�Q�W�� �H�Y�H�U�\�� �U�L�V�N�� �R�I�� �V�X�U�I�D�F�H�� �Z�D�W�H�U�� �S�R�O�O�X�W�L�R�Q
�W�K�U�R�X�J�K���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I��

�1�L�W�U�R�J�H�Q�R�X�V���I�H�U�W�L�O�L�]�H�U���X�V�H�����S�R�V�V�L�E�O�\���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q
�H�X�W�U�R�S�K�L�F�D�W�L�R�Q��
�6�R�L�O���H�U�R�V�L�R�Q��
�$�J�U�R�F�K�H�P�L�F�D�O���O�H�D�N�D�J�H��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����D�O�O���S�D�O�P���R�L�O���P�L�O�O�V�����D�Q�G���U�X�E�E�H�U���I�D�F�W�R�U�L�H�V
�K�D�Y�H�� �Z�D�W�H�U�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� ���D�Q�D�H�U�R�E�L�F�� �D�Q�G
�D�H�U�R�E�L�F���H�I�I�O�X�H�Q�W���S�R�Q�G�V����

�7�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V�����Q�R���Z�D�W�H�U���I�U�R�P���D���S�D�O�P���R�L�O
�P�L�O�O���R�U���U�X�E�E�H�U���I�D�F�W�R�U�\���F�D�Q���E�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\
�Z�L�W�K�R�X�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W��

�7�K�H���G�L�V�F�K�D�U�J�H���Z�D�W�H�U���I�U�R�P���W�K�H���S�R�Q�G�V���L�V���U�H�J�X�O�D�U�O�\
�P�R�Q�L�W�R�U�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���%�2�' ���D�Q�G���&�2�' ���Y�D�O�X�H�V
�D�U�H���Z�L�W�K�L�Q���S�H�U�P�L�W�W�H�G���O�H�Y�H�O�V�����O�R�F�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�U���,�)�&
���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G���R�U�� �5�6�3�2
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���D�S�S�O�L�H�V����

�,�Q���F�D�V�H���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H���H�[�F�H�H�G�H�G�����D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�D�X�G�L�W���L�V���S�H�U�I�R�U�P�H�G���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���W�K�H���F�D�X�V�H�����,�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q
�R�I���D���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O���D�H�U�D�W�R�U���L�Q���R�Q�H���R�I���W�K�H���D�Q�D�H�U�R�E�L�F
�S�R�Q�G�V���L�V���R�I�W�H�Q���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���V�R�O�Y�H���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P��
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�: �D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���L�V���H�T�X�D�O�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���D�W���I�D�F�W�R�U�\
�O�H�Y�H�O�����Z�K�H�U�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�W�L�R�Q���L�V���W�D�N�H�Q���W�R���N�H�H�S
�Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�W���L�W�V���O�R�Z�H�V�W���O�H�Y�H�O�����: �D�W�H�U���X�V�H
�S�H�U���W�R�Q���R�I���S�U�R�F�H�V�V�H�G���)�)�%���R�U���S�U�R�G�X�F�H�G���G�U�\���U�X�E�E�H�U
�L�V���V�W�D�E�O�H���D�Q�G���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����$�I�U�L�F�D��
�����������P ���7���R�I���S�U�R�F�H�V�V�H�G���)�)�%�����$�V�L�D���������������P ���7���R�I
�S�U�R�F�H�V�V�H�G�� �)�)�%������ �7�K�H�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V
���V�W�H�D�P�L�Q�J�����R�I�I�H�U���R�Q�O�\���O�L�P�L�W�H�G���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���Z�D�W�H�U
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�H�U���W�R�Q���R�I���)�)�%��

�� ��

�: �D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���S�H�U���W�R�Q���R�I���G�U�\���U�X�E�E�H�U���L�V���D�O�V�R
�V�W�D�E�O�H���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���W�D�U�J�H�W���V�H�W�����E�H�O�R�Z������
�P ���7�����: �D�W�H�U���L�V���X�V�H�G���I�R�U���F�O�H�D�Q�L�Q�J���W�K�H���F�X�S���O�X�P�S�V�����D
�V�W�H�S���W�K�D�W���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�H�H�W���W�K�H���F�O�L�H�Q�W�V�B���T�X�D�O�L�W�\
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

��

�,�U�U�L�J�D�W�L�R�Q�� �Q�H�H�G�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �Q�X�U�V�H�U�L�H�V�� �D�U�H�� �F�O�R�V�H�O�\
�P�R�Q�L�W�R�U�H�G�� �D�Q�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �U�D�L�Q�I�D�O�O�� �G�D�W�D���� �R�Q�O�\�� �W�K�H
�Z�D�W�H�U���P�L�O�O�L�P�H�W�H�U�V���Q�H�H�G�H�G���E�\���W�K�H���S�O�D�Q�W�V���D�U�H���D�S�S�O�L�H�G��
�' �U�L�S���L�U�U�L�J�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�H�I�H�U�U�H�G���D�V���L�W���L�V���P�R�U�H���H�I�I�L�F�L�H�Q�W
�D�Q�G���U�H�G�X�F�H�V���H�U�R�V�L�R�Q���U�L�V�N�V��
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�)�R�U�� �G�H�F�H�Q�Q�L�D���� �Z�H�� �D�S�S�O�\�� �W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�� �W�R
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\�� �U�H�G�X�F�H�� �V�R�L�O�� �H�U�R�V�L�R�Q���� �$�Q�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�F�K�D�S�W�H�U�� �L�Q�� �W�K�H�� �* �U�R�X�S�B�V�� �D�J�U�R�Q�R�P�L�F�� �P�D�Q�X�D�O�V�� �L�V
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H�V�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V��

�8�V�H���R�I���Q�L�W�U�R�J�H�Q���I�L�[�L�Q�J���F�R�Y�H�U���F�U�R�S�V��
�&�R�Q�W�R�X�U���S�O�D�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���Z�L�Q�G�U�R�Z�L�Q�J��
�6�W�U�X�F�W�X�U�H�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �W�K�U�R�X�J�K
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�R�V�W���X�V�H��
�6�S�H�F�L�I�L�F���V�\�V�W�H�P�V���W�R���U�H�G�X�F�H���Z�D�W�H�U���Y�H�O�R�F�L�W�\���L�Q���W�K�H
�G�L�V�F�K�D�U�J�H���F�K�D�Q�Q�H�O�V�����H�W�F��

�0 �D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���V�R�L�O���I�H�U�W�L�O�L�W�\���D�U�H
�H�Q�V�X�U�H�G���E�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���I�H�U�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���P�D�L�Q�O�\���D�S�S�O�\�L�Q�J
�R�U�J�D�Q�L�F�� �I�H�U�W�L�O�L�]�H�U�V���� �E�\���S�U�R�G�X�F�W�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �I�D�F�W�R�U�\
�������������������W�R�Q�V���D�Q�G���������������P ���D�S�S�O�L�H�G���L�Q�����������������%�O�R�F�N
�I�H�U�W�L�O�L�W�\���L�V���U�H�J�X�O�D�U�O�\���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���E�\���W�K�H���* �U�R�X�S�B�V���V�R�L�O
�V�F�L�H�Q�F�H���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\��
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�5�X�E�E�H�U���Z�R�R�G���I�U�R�P���Z�L�Q�G�I�D�O�O�V�����R�U���I�U�R�P���I�H�O�O�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���U�H�S�O�D�Q�W�L�Q�J��
�L�V���X�V�H�G���D�V���I�X�H�O���I�R�U���U�X�E�E�H�U���I�D�F�W�R�U�\���E�L�R�P�D�V�V���E�R�L�O�H�U���R�U���O�H�I�W���D�V���I�H�U�W�L�O�L�]�H�U
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�(�D�F�K���V�L�W�H���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���* �U�R�X�S�B�V���Z�D�V�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�S�U�R�F�H�G�X�U�H��

�$�O�O�� �Z�D�V�W�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �P�X�V�W�� �E�H
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���K�L�H�U�D�U�F�K�\���E�H�O�R�Z�����J�L�Y�L�Q�J
�S�U�L�R�U�L�W�\���W�R���W�K�H���K�L�J�K�H�U���O�H�Y�H�O�V��

�&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J���� �D�Q�G�� �G�L�V�S�R�V�D�O�� �R�I
�E�R�W�K�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �D�Q�G�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G�� �Z�D�V�W�H�� �D�U�H
�F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�G�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�����(�0 �6����

�)�R�U���Z�D�V�W�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�Q�G�O�L�Q�J�����+�6�(���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V
�D�U�H���I�R�O�O�R�Z�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���3�3�(�����3�H�U�V�R�Q�D�O���3�U�R�W�H�F�W�L�Y�H
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W�����L�V���X�V�H�G�����D�Q�G���W�K�D�W���Z�D�V�W�H���L�V���V�W�R�U�H�G���L�Q���D�Q
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �P�D�Q�Q�H�U���� �������� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �V�H�V�V�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���R�Q���W�K�L�V���W�R�S�L�F���L�Q������������

g±g±e±eÌ N®¢–‚ Ì | –®‚ †• »q‚ q| ¢†Ì Ôq¿Å†Ì –¿Ì § q–̈ ¢Ú
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�(�P�S�W�\�� �I�U�X�L�W�� �E�X�Q�F�K�H�V�� �D�U�H�� �X�V�H�G�� �D�V�� �R�U�J�D�Q�L�F
�I�H�U�W�L�O�L�]�H�U���� �D�S�S�O�L�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�R�L�O�� �R�U�� �P�L�[�H�G�� �Z�L�W�K
�H�I�I�O�X�H�Q�W�V���W�R���P�D�N�H���F�R�P�S�R�V�W�����F�R�P�S�R�V�W�L�Q�J���F�H�Q�W�H�U
�D�W���6�R�F�I�L�Q�G�R����
�)�L�E�H�U�V���D�Q�G���V�K�H�O�O�V���D�U�H���X�V�H�G���D�V���E�L�R�I�X�H�O���I�R�U���W�K�H
�E�R�L�O�H�U�V���R�I���W�K�H���S�D�O�P���R�L�O���P�L�O�O�V��
�5�X�E�E�H�U���Z�R�R�G���I�U�R�P���D���Z�L�Q�G�I�D�O�O�����R�U���I�U�R�P���O�R�J�J�L�Q�J
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���E�H�I�R�U�H���U�H�S�O�D�Q�W�L�Q�J�����D�U�H���X�V�H�G���D�V���I�X�H�O
�I�R�U�� �W�K�H�� �U�X�E�E�H�U�� �I�D�F�W�R�U�\�� �G�U�\�H�U�V�� �R�U�� �O�H�I�W�� �L�Q�� �W�K�H
�Z�L�Q�G�U�R�Z�V��
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�F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V���� �6�R�F�I�L�Q�� �G�H�F�L�G�H�G�� �W�R�� �X�V�H�� �6�W�D�U�O�L�Q�J�� �I�U�R�P
�����������W�R���H�Q�V�X�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���Y�H�U�\
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�* �)�: �����* �O�R�E�D�O���)�R�U�H�V�W���: �D�W�F�K�����I�R�U���D�O�O���R�X�U���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�V��
�D�Q�G���5�6�3�2���)�L�U�H�Z�D�W�F�K���6�\�V�W�H�P���D�Q�G���1�$�6�$���)�,�5�0�6�����)�L�U�H
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�J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V�����* �+�* �����H�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�1�H�W�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �L�Q�� �&�2 �� �H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�� ���&�2 �H���� �D�U�H
�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �I�R�U�� �D�O�O�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
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�: �H�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�� �W�K�H�� �F�D�U�E�R�Q�� �I�R�R�W�S�U�L�Q�W�� �R�I�� �R�X�U�� �S�D�O�P
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���3�D�O�P�* �+�* ���F�D�O�F�X�O�D�W�R�U�����D�Q���R�Q�O�L�Q�H
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�/�L�I�H�� �&�\�F�O�H�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� ���/�&�$���� �D�S�S�U�R�D�F�K���� �7�K�L�V
�D�S�S�U�R�D�F�K�� �F�R�P�S�O�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �/�&�$
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����,�6�2���������������D�Q�G��������������

�,�W���L�V���X�V�H�G���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���Q�H�W���* �+�* ���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H
�V�X�S�S�O�\���F�K�D�L�Q���W�R���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���&�U�X�G�H���3�D�O�P���2�L�O
���&�3�2�����R�U���3�D�O�P���. �H�U�Q�H�O���2�L�O�����3�. �2�������G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H
�R�L�O���P�L�O�O��
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�F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���L�Q���W�R�Q�V���R�I���&�2 ���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�����7���&�2 �H�����S�H�U
�K�H�F�W�D�U�H���R�U���S�H�U���X�Q�L�W���R�I���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H�����)�)�%�����R�U���I�L�Q�D�O
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�)�R�V�V�L�O���I�X�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�)�H�U�W�L�O�L�]�H�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��
�(�I�I�O�X�H�Q�W�V��
�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�����H�W�F��

�7�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���F�D�U�E�R�Q���I�L�[�H�G���E�\���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �D�U�H�D�V�� ���F�D�U�E�R�Q�� �V�L�Q�N�V���� �D�U�H�� �W�K�H�Q
�G�H�G�X�F�W�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�H�V�H�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� �W�R�� �J�L�Y�H�� �Q�H�W
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V��

�7�K�H���G�D�W�D���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���3�D�O�P�* �+�* ���F�D�O�F�X�O�D�W�R�U���D�U�H
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q�Q�X�D�O���D�X�G�L�W�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���E�\
�5�6�3�2���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G�� �D�X�G�L�W�R�U�V���� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\
�D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\��

�7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���3�D�O�P���* �+�* ���F�D�O�F�X�O�D�W�R�U
�D�U�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���W�K�H���J�O�R�E�D�O���Z�D�U�P�L�Q�J���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I
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���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H���S�U�R�G�X�F�W��
�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���X�Q�L�W���I�O�R�Z�����2�Q�H���W�R�Q���R�I���G�U�\���Q�D�W�X�U�D�O
�U�X�E�E�H�U
�,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���W�\�S�H�����&�U�D�G�O�H���W�R���* �D�W�H
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�L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���S�U�H�V�H�Q�W�H�G�����D�Q�G���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���F�D�U�E�R�Q
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�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���E�\���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���I�L�U�H���I�R�U
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�P�H�D�V�X�U�H�G�����L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���O�D�Z�V�����D�Q�G���L�Q
�D�E�V�H�Q�F�H���W�K�H�U�H�R�I�����Z�L�W�K���,�)�&���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��

�$�O�O���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���D�G�R�S�W�H�G���D���]�H�U�R���E�X�U�Q�L�Q�J���S�R�O�L�F�\
�I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �U�H�S�O�D�Q�W�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �S�K�\�W�R�V�D�Q�L�W�D�U�\
�U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�L�V���Q�H�Z���S�U�D�F�W�L�F�H���V�H�H�P���W�R���E�H
�X�Q�G�H�U�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �E�X�W�� �U�H�T�X�L�U�H�� �R�Q�J�R�L�Q�J�� �P�H�W�L�F�X�O�R�X�V
�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H�\���D�U�H��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����S�U�R�M�H�F�W�V���I�R�U���Z�R�R�G���U�H�F�R�Y�H�U�\���L�Q���W�K�H���I�R�U�P
�R�I���F�R�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���D�U�H���X�Q�G�H�U���V�W�X�G�\��

�%�H�V�L�G�H�V���W�K�H���H�I�I�R�U�W�V���O�L�Q�N�H�G���W�R���D�L�U���H�P�L�V�V�L�R�Q���U�H�G�X�F�W�L�R�Q��
�P�H�D�V�X�U�H�V�� �D�U�H�� �W�D�N�H�Q�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �W�K�H�� �D�P�E�L�H�Q�W�� �D�L�U
�T�X�D�O�L�W�\���E�\���P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J���G�X�V�W���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�U���V�R�O�Y�H�Q�W
�I�X�P�H�V���� �O�L�P�L�W�� �W�K�H�� �V�S�H�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�� ���V�S�H�H�G
�E�X�P�S�V�������V�S�U�D�\���Z�D�W�H�U���R�Q���W�K�H���U�R�D�G�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�U�\
�V�H�D�V�R�Q�����E�X�I�I�H�U���]�R�Q�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���Y�L�O�O�D�J�H�V���D�Q�G���W�K�H
�U�R�D�G�V�����K�R�R�G�V���W�R���V�X�F�N���V�R�O�Y�H�Q�W���I�X�P�H�V�����H�W�F��

�&�D�U�E�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���U�X�E�E�H�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q

�: �H���F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�H���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���R�I���R�X�U���U�X�E�E�H�U
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�� �X�V�L�Q�J�� �D�� �F�D�O�F�X�O�D�W�R�U�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �L�Q
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�Q�G�X�V�W�U�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V��

�7�K�H���W�R�R�O���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���* �+�* ���3�U�R�W�R�F�R�O�B�V���3�U�R�G�X�F�W
�/�L�I�H�F�\�F�O�H�� �$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �6�W�D�Q�G�D�U�G ��
�7�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���* �+�* ���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H
�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�R�I���Q�D�W�X�U�D�O���U�X�E�E�H�U��

����
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�2�S�W�L�P�D�O���X�V�H���R�I���R�U�J�D�Q�L�F���I�H�U�W�L�O�L�]�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���I�D�F�W�R�U�\
�O�L�P�L�W�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���F�K�H�P�L�F�D�O�V���� �� �� �� �� �� �� �� �� �W�R�Q�V�� �R�I
�R�U�J�D�Q�L�F���I�H�U�W�L�O�L�]�H�U�V���X�V�H�G���L�Q���� �� �� �� ��

�7�K�H�� �V�L�W�H�V�� �V�X�F�F�H�H�G�� �L�Q�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I
�S�K�\�W�R�V�D�Q�L�W�D�U�\���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H�L�U���C�,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G
�3�H�V�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�D���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

�7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���W�R���N�H�H�S���S�H�V�W�V���E�H�O�R�Z���D���K�D�U�P�I�X�O
�O�H�Y�H�O���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���H�U�D�G�L�F�D�W�H���S�H�V�W�V�����D�Q�G
�W�R���F�U�H�D�W�H�����L�P�S�U�R�Y�H���D�Q�G���V�D�I�H�J�X�D�U�G���W�K�H���K�D�E�L�W�D�W�V���R�I
�W�K�H�L�U�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �H�Q�H�P�L�H�V�� ���V�X�F�K�� �D�V�� �E�L�U�G�K�R�X�V�H�V�� �D�Q�G
�S�H�U�F�K�H�V���I�R�U���E�L�U�G�V���R�I���S�U�H�\�����V�R���W�K�H�\���F�D�Q���U�H�V�W���D�Q�G
�H�D�V�L�O�\���I�O�\���D�U�R�X�Q�G���L�Q���V�H�D�U�F�K���R�I���U�R�G�H�Q�W�V����

�6�R�F�I�L�Q�� �L�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �U�H�G�X�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I
�F�K�H�P�L�F�D�O�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �S�H�V�W�L�F�L�G�H�V�� �D�Q�G�� �L�Q�R�U�J�D�Q�L�F
�I�H�U�W�L�O�L�]�H�U�V�����W�R���D�Q���D�E�V�R�O�X�W�H���P�L�Q�L�P�X�P��

�7�K�L�V�� �P�L�Q�L�P�D�O�� �X�V�D�J�H�� �Z�L�O�O�� �G�H�F�U�H�D�V�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H
�H�[�S�R�V�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���U�L�V�N���R�I���D�F�F�L�G�H�Q�W�V���R�U���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O
�L�O�O�Q�H�V�V��

�6�P�D�O�O���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���F�K�H�P�L�F�D�O�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�����%���E�\���W�K�H
�: �+�2���D�U�H���V�W�L�O�O���X�V�H�G���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O�O�\���L�Q���W�K�H���R�L�O���S�D�O�P
�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V��

�7�K�H�� �S�H�R�S�O�H�� �L�Q�� �F�K�D�U�J�H�� �D�U�H�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �V�H�D�U�F�K�L�Q�J�� �I�R�U
�P�R�U�H�� �D�G�H�T�X�D�W�H�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�� �D�Q�G�� �O�H�V�V�� �K�D�U�P�I�X�O
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���I�R�U���W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V��

�,�Q���������������W�K�H���X�V�H���R�I���D�O�G�L�F�D�U�E�����F�O�D�V�V�����$�����Z�D�V���V�W�R�S�S�H�G
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���* �U�R�X�S�����$�V���S�H�U���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����W�K�H���X�V�H
�R�I���S�D�U�D�T�X�D�W���K�D�V���V�W�R�S�S�H�G���R�Q���D�O�O���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�V���V�L�Q�F�H
����������

�,�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V�����W�K�H���X�V�H���R�I���G�D�Q�J�H�U�R�X�V
�F�K�H�P�L�F�D�O�V���L�V���U�H�G�X�F�H�G���W�R���D���V�W�U�L�F�W���P�L�Q�L�P�X�P���D�Q�G���R�Q�O�\
�Z�K�H�Q���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���D�O�O���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���S�U�H�F�D�X�W�L�R�Q�V��

g±g±f ±gÌ b †Ì ¸ †»•®»§ Ì ¸ »†Ó†¨ Å–Ó†Ì § q–̈ Å†¨ q¨ } †
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�,�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���S�U�R�W�H�F�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V��
�Z�H���Z�R�U�N���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�O�\���W�R���U�H�G�X�F�H���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q��
�Z�K�L�F�K�� �J�R�H�V�� �K�D�Q�G�� �L�Q�� �K�D�Q�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �U�H�G�X�F�W�L�R�Q�� �L�Q
�J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H�� �J�D�V�� �H�P�L�V�V�L�R�Q�V�� ���* �+�* ������ �3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �R�I�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V
�H�Q�V�X�U�H�V�� �E�H�W�W�H�U�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�� �D�Q�G�� �P�L�Q�L�P�D�O�� �H�Q�H�U�J�\
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����$�O�O���I�X�H�O�����F�R�P�E�X�V�W�L�E�O�H�V���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�U�H���F�K�H�F�N�H�G���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�H�G���V�R���D�V���W�R
�R�S�W�L�P�L�]�H���X�V�H��

���6�H�H�� �F�K�D�S�W�H�U�� ������������ �R�Q�� �U�H�Q�H�Z�D�E�O�H�� �H�Q�H�U�J�\
�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q����

g±g±f ±hÌJ†¸ ®»Å–̈ • Ì®̈ Ì†¨ Ó–»®̈ § †¨ Åq¢
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�+�D�Q�G�O�L�Q�J�� �R�I�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �Q�R�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�L�H�V�� �D�Q�G
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�F�F�L�G�H�Q�W�V�����D�V
�U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���,�6�2���������������V�W�D�Q�G�D�U�G�����D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�O�R�F�D�O�O�\��

�1�R���S�O�D�Q�W�L�Q�J���L�Q���S�H�D�W�O�D�Q�G���D�U�H�D�V���Z�D�V���G�R�Q�H���V�L�Q�F�H���W�K�H
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �* �U�R�X�S�B�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�\���L�Q������������

g±g±f ±i ÌG»†Ó†¨ Å–®̈ ÌÅ” »®Ê• ” ÌÅ»q–̈ –̈ •

�$�O�O���Q�H�Z���H�P�S�O�R�\�H�H�V���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q���+�6�(�����+�H�D�O�W�K�����6�D�I�H�W�\
�D�Q�G�� �(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �L�Q�G�X�F�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �I�R�O�O�R�Z�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J
�D�G�D�S�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W�V��

�$�I�W�H�U�� �D�Q�D�O�\�V�L�V�� �R�I�� �W�K�H�� �V�L�W�H�B�V�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����V�S�H�F�L�I�L�F���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Q�H�H�G�V���D�U�H���D�V�V�H�V�V�H�G
�D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�G��

�6�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���� �Q�H�Z�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �Z�H�U�H
�O�D�X�Q�F�K�H�G�� �R�Q�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �V�L�W�H�V�� �W�R�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�D�E�R�X�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V���E�X�W���D�O�V�R���W�R���S�U�R�P�R�W�H
�E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\��
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�2�X�U�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�U�H
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\���D���W�H�D�P���R�I���H�[�S�H�U�W�V���W�K�D�W
�P�R�Q�L�W�R�U�� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �R�X�U�� �V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V�� �D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D�Q�G���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V
�L�Q���E�R�W�K���R�L�O���S�D�O�P���D�Q�G���U�X�E�E�H�U��
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�V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

�3�U�L�Q�F�L�S�O�H���� �����5�H�V�S�H�F�W���Z�R�U�N�H�U�V�B
�U�L�J�K�W�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G
�D�Q�G���S�R�Y�H�U�W�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q��

�3�U�L�Q�F�L�S�O�H���� �����3�U�R�W�H�F�W�����F�R�Q�V�H�U�Y�H��
�D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G
�W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�&�R�Q�V�H�U�Y�H�G�����S�U�R�W�H�F�W�H�G�����D�Q�G
�H�Q�K�D�Q�F�H�G���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W

�S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���W�K�H���Q�H�[�W
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��

�,�Q���������������W�K�H���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���&�U�L�W�H�U�L�D�����3�	 �&�����5�6�3�2���Z�H�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���D�Q�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���Z�L�W�K�������J�H�Q�H�U�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��������
�F�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G�����������L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V��

G†®̧ ¢† G¢q¨ †ÅG»®¿̧ †»–ÅÚ
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 = 6 G1&� 7 
 � Ìb &S$ÌS$� ÌJNG= ÌGJ&7
 &G1� NÌ� 7 � Ì
 J&S� J&� f i

�$�O�R�Q�J�V�L�G�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���5�6�3�2���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���F�U�L�W�H�U�L�D�����D���S�D�O�P���R�L�O���S�U�R�G�X�F�H�U���Z�K�R���Z�L�V�K�H�V���W�R���E�H���F�H�U�W�L�I�L�H�G�����P�X�V�W���V�W�D�U�W���D
�S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���Y�D�U�L�R�X�V���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

&̈ ÌÅ” †ÌÔ®»¢‚
¿§ q¢¢” ®¢‚ †»¿Ì} †»Å–•–†‚ Ì–̈
®̧ †»¿qÅ–®̈ Ì–̈ Ìeceg

di gÌgkk
” †} Åq»†¿Ì®•Ì¿§ q¢¢” ®¢‚ †»¿
¸ ¢q¨ ÅqÅ–®̈ ¿Ì} †»Å–•–†‚
JNG= Ì–̈ Ìeceg

gdgÌhck
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 �
Ô–Å” ÌJNG= ÌG»–̈ } –̧ ¢†¿Ìq¨ ‚ Ì
 »–Å†»–q

�+�&�9�����S�U�H�V�H�Y�D�W�L�R�Q���R�I
�H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�����W�R�J�H�W�K�H�U
�Z�L�W�K���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�+�&�6�����D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�R�L�O���F�D�U�E�R�Q
�V�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�/�8�&�$�����O�D�Q�G���X�V�H���F�K�D�Q�J�H
�D�Q�D�O�\�V�L�V��

�5�D�&�3�����U�H�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q��



§ –¢¢–®̈ ÌÅ®̈ ¿Ì®•Ì»Ê| | †»f k

dh±f h
ecegÌ• ¢®| q¢Ì‚ †§ q¨ ‚

®•ÌÅ” †ÌN®} •–̈ Ì »®Ȩ̂ Ê¿
»Ê| | †»Ì¸ »®‚ Ê} Å–®̈ Ì} ®§ †¿
•»®§ Ì¿§ q¢¢” ®¢‚ †»¿

hdò

h±f Ì7 � SXJ� 1ÌJX� � � J

�1�D�W�X�U�D�O���U�X�E�E�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�������� ���R�I���J�O�R�E�D�O���D�Q�Q�X�D�O���U�X�E�E�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R�������� ���I�R�U
�V�\�Q�W�K�H�W�L�F���U�X�E�E�H�U�����G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���D�Q�G���R�L�O���E�\���S�U�R�G�X�F�W�V����

h±f ±f Ì 7qÅÊ»q¢Ì »Ê| | †»Ì –¿Ì Ôq¨ Å†‚ Ì •®»Ì –Å¿
º Êq¢–Å–†¿

�1�D�W�X�U�D�O�� �U�X�E�E�H�U�� �K�D�V�� �W�K�H�� �D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�� �W�K�D�W�� �L�W�� �L�V�� �D
�U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���F�R�P�P�R�G�L�W�\���Z�L�W�K���Y�D�U�L�R�X�V���E�H�Q�H�I�L�W�V��

�0 �D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���Z�D�Q�W���L�W���I�R�U���L�W�V���S�K�\�V�L�F�D�O���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��
�,�W�V���O�R�Z���K�H�D�W���E�X�L�O�G���X�S��
�,�W�V���H�O�D�V�W�L�F�L�W�\��
�,�W�V���V�K�R�F�N���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�,�W�V���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�R�X�Q�G���G�D�P�S�L�Q�J���S�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

el Ì¸ »®Ÿ†} Å¿
–̈ Ìl Ì} ®Ê¨ Å»–†¿

h±f ±dÌS” †Ì»Ê| | †»ÌÅ»††Ìq¿ÌqÌ} q»| ®̈ Ì¿–̈  

�7�K�H���U�X�E�E�H�U���W�U�H�H���L�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�D�U�E�R�Q���V�L�Q�N�����Y�H�U�\
�Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���I�L�J�K�W���D�J�D�L�Q�V�W���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H��

�1�D�W�X�U�D�O���U�X�E�E�H�U���L�V���D���E�L�R�S�R�O�\�P�H�U�����,�W���L�V���D���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H
�S�O�D�Q�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�R���W�K�H���H�O�D�V�W�R�P�H�U�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P
�W�K�H���S�H�W�U�R�O���L�Q�G�X�V�W�U�\�����Q�D�P�H�O�\���V�\�Q�W�K�H�W�L�F���U�X�E�E�H�U��

�5�X�E�E�H�U�� �F�X�O�W�X�U�H�� �D�O�O�R�Z�V�� �I�R�U�� �H�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �F�D�U�E�R�Q
�V�H�T�X�H�V�W�U�D�W�L�R�Q��

h±f ±eÌ7qÅÊ»q¢Ì»Ê| | †»Ì–¿ÌqÌ»†¨ †Ôq| ¢†
§ qÅ†»–q¢

�5�X�E�E�H�U���W�U�H�H�V���D�U�H���S�O�D�Q�W�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�����D�I�W�H�U�������\�H�D�U�V��
�W�K�H�\���U�H�D�F�K���S�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���P�D�W�X�U�L�W�\���D�Q�G���D���Y�H�J�H�W�D�W�L�Y�H
�V�W�D�J�H���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���W�D�S�S�L�Q�J��

�7�K�H�\���K�D�Y�H���D���O�L�I�H�F�\�F�O�H���R�I���D�O�P�R�V�W���������\�H�D�U�V�����Z�K�H�Q���W�K�H
�W�U�H�H�V�B���\�L�H�O�G���G�H�F�U�H�D�V�H�V�����U�X�E�E�H�U���Z�R�R�G���F�D�Q���E�H���X�V�H�G
�I�R�U���I�X�U�Q�L�W�X�U�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����S�D�S�H�U���S�X�O�S���R�U���H�Y�H�Q���D�V
�I�L�U�H�Z�R�R�G���� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �L�W�� �L�V�� �O�H�I�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�L�H�O�G�� �W�R
�G�H�F�R�P�S�R�V�H���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���J�R�R�G���O�H�Y�H�O���R�I
�R�U�J�D�Q�L�F���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q���W�K�H���V�R�L�O��

�$�I�W�H�U���O�R�J�J�L�Q�J�����W�K�H���\�R�X�Q�J���W�U�H�H�V���D�U�H���U�H�S�O�D�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H
�V�D�P�H���D�U�H�D���W�R���U�H�J�H�Q�H�U�D�W�H���W�K�H���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q�����V�W�D�U�W�L�Q�J���D
�Q�H�Z���F�\�F�O�H��

h±f ±gÌ 7qÅÊ»q¢Ì »Ê| | †»Ì –¿Ì Ê¿†‚ Ì –̈ Ì Å” †
} ®§ ¸ ®¿–Å–®̈ Ì®•Ì¨ Ê§ †»®Ê¿Ì®| Ÿ†} Å¿

�: �R�U�O�G�Z�L�G�H�����W�K�H���U�X�E�E�H�U���F�R�P�P�R�G�L�W�\���L�V���D�W���W�K�H���E�D�V�L�V���R�I
�Q�X�P�H�U�R�X�V�� �K�R�X�V�H�K�R�O�G���� �P�H�G�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O
�R�E�M�H�F�W�V�����F�D�U�V�����W�U�D�F�W�R�U�V�����D�L�U�S�O�D�Q�H�V���D�Q�G���E�L�F�\�F�O�H���W�L�U�H�V��
�E�R�R�W�V���D�Q�G���V�R�O�H�V�����P�H�G�L�F�D�O���X�W�H�Q�V�L�O�V�����I�H�H�G�L�Q�J���E�R�W�W�O�H�V��
�F�D�U�� �D�F�F�H�V�V�R�U�L�H�V�� ���Z�L�Q�G�V�K�L�H�O�G�� �Z�L�S�H�U�� �E�O�D�G�H�V���� �V�H�D�O�V����
�D�G�K�H�V�L�Y�H�V���D�Q�G���P�D�Q�\���R�W�K�H�U��

�7�L�U�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V�������� ���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W������

h±f ±hÌ &§ ¸ »®Ó†Ì ¨ qÅÊ»†¢Ì ¿®} –®†} ®̈ ®§ –}
q¨ ‚ Ì†¨ Ó–»®̈ § †¨ Åq¢Ì¸ †»•®»§ q¨ } †Ì®•ÌÅ” †
¨ qÅÊ»q¢Ì»Ê| | †»ÌÓq¢Ê†Ì} ” q–̈

�$�E�R�X�W�������� �� �R�I�� �Q�D�W�X�U�D�O���U�X�E�E�H�U�� �L�V�� �F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���E�\�� ��
�P�L�O�O�L�R�Q�� �V�P�D�O�O�K�R�O�G�H�U�V���� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �L�Q�� �$�V�L�D���� �* �O�R�E�D�O
�G�H�P�D�Q�G���I�R�U���W�K�L�V���L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�O�H���F�R�P�P�R�G�L�W�\���G�R�H�V���Q�R�W
�V�W�R�S���U�L�V�L�Q�J�����M�X�V�W���O�L�N�H���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�W�V
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����V�R�F�L�D�O�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�: �H�� �D�U�H�� �D�� �I�R�X�Q�G�L�Q�J�� �P�H�P�E�H�U�� �R�I�� �W�K�H�� �* �3�6�1�5
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���� �Z�K�L�F�K�� �D�L�P�V�� �W�R�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�F�U�L�W�H�U�L�D�� �I�R�U�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �U�X�E�E�H�U�� �D�Q�G�� �E�U�L�Q�J�V�� �W�R�J�H�W�K�H�U
�Y�D�U�L�R�X�V���Y�D�O�X�H���F�K�D�L�Q���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��

�: �H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���������S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V
�I�R�U�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �U�X�E�E�H�U�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�� �L�Q�W�R
�* �3�6�1�5���S�R�O�L�F�\���H�O�H�P�H�Q�W�V��

f j
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�)�R�U�H�V�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�: �D�W�H�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�/�D�Q�J���U�L�J�K�W�V�����)�3�,�&��

�7�U�D�F�H�D�E�L�O�L�W�\
�7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�F�\
�$�Q�W�L���F�R�U�U�X�S�W�L�R�Q
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�/�H�J�D�O���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H
�+�H�D�O�W�K�\�����I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V
�5�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���D�O�O���K�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V
�,�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\
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�/�D�E�R�U���U�L�J�K�W�V
�+�X�P�D�Q���U�L�J�K�W�V
�(�T�X�L�W�\

�* �U�L�H�Y�D�Q�F�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P
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 $
�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�F�R�S�H

�7�K�H���V�L�W�H�V���D�Q�G���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����6�R�F�I�L�Q�F�R���)�5��
�6�R�G�L�P�H�[���)�5�����6�R�J�H�V�F�R�O���)�5�����,�Q�G�X�V�H�U�Y�L�F�H�V���)�5�����&�H�Q�W�U�D�J�H�V
�D�Q�G���,�Q�G�X�V�H�U�Y�L�F�H�V���/�X�[�H�P�E�R�X�U�J����

�&�D�O�H�Q�G�D�U���D�Q�G���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q

�7�R���G�U�D�I�W���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���W�D�N�H�Q��

�7�K�H���G�D�W�D���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�U���Y�L�O�O�D�J�H�V���Z�H�U�H
�J�D�W�K�H�U�H�G���L�Q���2�F�W�R�E�H�U�������������I�R�U���W�K�H���\�H�D�U������������

�7�K�H���G�D�W�D���U�H�O�D�W�H�G���W�R���+�6�(���U�H�S�R�U�W�V�����+�H�D�O�W�K�����6�D�I�H�W�\���D�Q�G
�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����Z�H�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������������I�R�U���W�K�H
�\�H�D�U������������

�7�K�H�� �G�D�W�D�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �R�X�U�� �K�H�D�O�W�K�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �Z�H�U�H
�F�R�O�O�H�F�W�H�G���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������������I�R�U���W�K�H���\�H�D�U������������

�7�K�H�� �G�D�W�D�� �U�H�O�D�W�H�G�� �K�X�P�D�Q�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�E�X�G�J�H�W�V�� �D�Q�G�� �W�U�D�F�H�D�E�L�O�L�W�\�� �Z�H�U�H�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H
�P�R�Q�W�K�V���-�D�Q�X�D�U�\���)�H�E�U�X�D�U�\�������������I�R�U���W�K�H���\�H�D�U������������

�7�K�H�V�H���G�D�W�D���Z�H�U�H���Y�H�U�L�I�L�H�G�����F�R�U�U�H�F�W�H�G���L�I���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�Q�G
�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\���S�U�R�F�H�V�V�H�G�����G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V����

�(�D�F�K���V�L�W�H���L�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G���W�R���G�U�D�I�W���L�W�V���R�Z�Q���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\
�U�H�S�R�U�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���W�D�E�O�H���R�I���F�R�Q�W�H�Q�W�V���W�K�D�W���H�Y�R�O�Y�H�G
�F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�� �\�H�D�U���� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�V���S�H�U���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�U
�U�H�Y�L�V�L�R�Q�� �R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �R�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �7�K�H
�����������V�L�W�H���U�H�S�R�U�W�V���Z�H�U�H���V�H�Q�W���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\������������

�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���� �Z�H�� �Y�H�U�L�I�L�H�G�� �W�K�H�� �V�L�W�H�� �U�H�S�R�U�W�V��
�5�H�P�D�U�N�D�E�O�H�� �V�L�W�H�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �Z�H�U�H�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �W�R�� �E�H
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W��

�7�K�H���U�H�S�R�U�W���L�V���W�K�H�Q���G�U�D�I�W�H�G���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H�V���H�[�W�U�D�F�W�V���I�U�R�P
�W�K�H���V�L�W�H�V�B���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���R�Q
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���O�H�Y�H�O��

�7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���Z�D�V���Y�D�O�L�G�D�W�H�G���E�\���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�H���P�H�P�E�H�U���R�I
�6�R�F�I�L�Q���6���$���B�V���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V��

�7�K�H�� ���������� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �U�H�S�R�U�W�� �Z�D�V�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �L�Q
�' �H�F�H�P�E�H�U������������

�%�D�V�H�G���R�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H
�6�3�2�7�7���S�U�R�J�U�D�P���R�U���(�F�R�9�D�G�L�V���V�X�U�Y�H�\�������Z�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�H
�G�D�W�D���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���W�K�D�W���Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H���D�G�G�H�G���P�R�G�L�I�L�H�G���W�R
�W�K�H���O�L�V�W���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���E�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H���V�L�W�H�V���I�R�U
�Q�H�[�W���\�H�D�U�B�V���U�H�S�R�U�W��

���������� �$�F�F�L�G�H�Q�W�V���D�W���Z�R�U�N
�����������������$�F�F�L�G�H�Q�W���U�D�W�H

���������. �H�\���G�D�W�D��

������ �7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q

����������
�$�Y�H�U�D�J�H���K�R�X�U�V���R�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�H�U���\�H�D�U���S�H�U
�H�P�S�O�R�\�H�H

�����������������6�W�D�I�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�H�Q�V�L�W�L�]�D�W�L�R�Q

���������. �H�\���G�D�W�D��

����������
�3�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���X�S�J�U�D�G�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H���V�N�L�O�O�V
�D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V

�����������������6�W�D�I�I���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�H�Q�V�L�W�L�]�D�W�L�R�Q

������ �' �L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���H�T�X�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\

����������
�' �L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���E�R�G�L�H�V���D�Q�G
�H�P�S�O�R�\�H�H�V

�������������2�X�U���N�H�\���K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V���G�D�W�D

���������. �H�\���G�D�W�D��

������ �&�K�L�O�G���O�D�E�R�U

����������
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�U�L�V�N���I�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���F�K�L�O�G���O�D�E�R�U

�����������������: �H���D�S�S�O�\���D���]�H�U�R���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R

������ �)�R�U�F�H�G���R�U���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\���O�D�E�R�U

����������
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�U�L�V�N���I�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���I�R�U�F�H�G���R�U���F�R�P�S�X�O�V�R�U�\
�O�D�E�R�U

�����������������: �H���D�S�S�O�\���D���]�H�U�R���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R

������ �6�H�F�X�U�L�W�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V

����������
�6�H�F�X�U�L�W�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���W�U�D�L�Q�H�G���L�Q���K�X�P�D�Q
�U�L�J�K�W�V���S�R�O�L�F�L�H�V���R�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V

���������2�X�U���V�R�F�L�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H�L�U���K�X�P�D�Q
�U�L�J�K�W�V

������ �/�R�F�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V

����������
�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�W�X�D�O���D�Q�G
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W�V���R�Q���O�R�F�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V

�������������2�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����)�3�,�&

�������������: �H���S�U�R�W�H�F�W���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���L�W�V���H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W

i ±gÌS� g= 7= 6 h

�6�R�F�I�L�Q���* �U�R�X�S���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H���W�D�[�R�Q�R�P�\�� �H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �L�W�V
�H�F�R�Q�R�P�L�F���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G������������

�6�R�F�I�L�Q���* �U�R�X�S�B�V���P�D�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�D�[�R�Q�R�P�\���Q�R�Q���H�O�L�J�L�E�O�H

�6�R�F�I�L�Q�� �D�V�V�H�V�V�H�G�� �D�O�O�� �L�W�V�� �W�D�[�R�Q�R�P�\���H�O�L�J�L�E�O�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���&�O�L�P�D�W�H���' �H�O�H�J�D�W�H�G���$�F�W���E�D�V�H�G���R�Q
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