Assemblées Générales des Actionnaires
Luxembourg, le 27 mai 2015




SOCFIN
Localisation dans le monde
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Faits marquants de I'année 2014

L'année 2014 a été caractérisée par :

* La baisse des cours du caoutchouc et de I'huile de
palme sur le marché international

 La lutte contre I'épidémie Ebola en Afrique
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Cours mondiaux des matieres premieres
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SOCFINAF
Les projets en Afrique

Total des surfaces plantées au 31-12-2014 : 126 849 Ha
(au 31-12-2013 : 108 465 Ha)
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Sierra Leone
SAC
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Actionnariat
* Socfinaf

Concession : 17 812 Ha

i Palmier

M Non planté

Capacité d’usinage
30 tonnes/h

4 800

Sierra Leone
* 71 470 km?
* 6,2 millions d’habitants
* Anglais
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SAC
Projet en phase d’investissement

Objectif * Concession de 17 812 ha extensible a 35 000 ha

* Développement de 20 000 ha en palmier a huile > Premiére phase de
12 500 ha pour fin 2015

* Développement de 10 000 ha en hévéa

* La nouvelle huilerie 30 t/h est opérationnelle.
Avancement * Les travaux agricoles et la construction des infrastructures se poursuivent

conformément au business plan

2 |nvestissement 97 millions USD sur une période de 6 ans (2011 > 2016)
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SAC
Avancement des travaux




Liberia
LAC

Actionnariat

Concession : 121 407 Ha

-----

[ Hévéa
M Non planté
107.647
89%
Capacité d’usinage
* Caoutchouc 3 tonnes/h
Personnel 5 000
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Liberia
* 111 369 km?

* 4 millions d’habitants
* Anglais
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LAC
Répartition des surfaces

(en ha) W Hévéa - Surfaces matures

O Hévéa - Surfaces immatures

2011 2012 2013




LAC

(en tonnes)

2010 2011 2012 2013




Liberia

Actionnariat

Concession : 8 000 Ha

[ Hévéa

M Non planté

1500

Liberia
* 111 369 km?

* 4 millions d’habitants
* Anglais
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SRC
Projet en phase d’investissement

Réaliser une surface plantée en hévéa de 6 000 ha > 4 800 ha déja plantés

2 400 ha de replantation et 2 400 ha de développement - Entre 2013 et 2015

e Construction des infrastructures sociales

Les travaux agricoles et la construction des infrastructures se poursuivent
conformément au business plan

Investissement 19 millions USD sur une période de 4 ans (2011 > 2015)



SRC
Avancement des travaux




Cote d’lvoire
BEFIN, SOGB & SCC

Actionnariat BEFIN Bentory . Fr—

* Socfinaf 87 % N P T Concession SOGB : 34 424 Ha
Actionnariat SOGB E rerse

* Befin 73% |
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[ Hévéa

i Palmier

— L -

Actionnariat SCC

M Non planté

Capacité d’usinage

* Huilerie SOGB 45 tonnes/h

* Caoutchouc SOGB 10 tonnes/h

* Caoutchouc SCC 3 tonnes/h
Personnel

10 200

300

Cote d’lvoire
* 322 463 km?

* 23,9 millions d’habitants
* Frangais
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SOGB
Répartition des surfaces

@ Palmier - Surfaces matures
(en ha) Palmier - Surfaces immatures

@ Hévéa - Surfaces matures

[0 Hévéa - Sufaces immatures




SOGB
Production

“SEN

[ Huile de Palmiste
M@ Huile de Palme
M Caoutchouc
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SCC
Production

@ Caoutchouc

2010 2011 2012 2013 2014
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Actionnariat

.....

* 238 535 km?
* 27 millions d’habitants
* Anglais
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Concession : 23 500 Ha

[ Hévéa
i Palmier

M Non planté
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PSG
Projet en phase d’investissement

Objectif * Préparation des terrains > Préts

* Développement de 7 000 ha en palmier a huile > 2 000 ha déja plantés
- Planting en cours de 2 500 ha

e Développement de 5 000 ha en hévéa -> 400 ha déja plantés

- Planting en cours de 200 ha
e Construction d’une huilerie > Opérationnelle en 2018
e Construction d’'une usine a caoutchouc > Opérationnelle en 2020

Les travaux agricoles et la construction des infrastructures se poursuivent

Avancement , :
conformément au business plan

= |nvestissement 80 millions USD sur une période de 6 ans (2012 > 2018)




PSG
Avancement des travaux




Nigeria
OKOMU

Actionnariat

* Socfinaf T = B Concession : 21 696 Ha
W Hévéa
i Palmier
M Non planté
Capacité d’usinage
* Huilerie 60 tonnes/h
* Caoutchouc 3  tonnes/h
=k
“ Personnel 3 000

Nigeria
* 923 768 km?
* 174,5 millions d’habitants

* Anglais
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1.308

OKOMU
Répartition des surfaces

@ Palmier - Surfaces matures

[ Palmier - Surfaces immatures
@ Hévéa - Surfaces matures

[0 Hévéa - Sufaces immatures
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(en tonnes)

2011

OKOMU
Production

@ Huile de Palme
@ Caoutchouc

2012 2013



Cameroun
PALMCAM, SOCAPALM & SPFS

Actionnariat PALMCAM o . 1
L B e Concessions : 58 063 Ha
Actionnariat SOCAPALM )
* Palmcam 63 % ,.‘
* Socfinaf 2%
* Public 10 % .
W Palmier
. [ Hévéa
Actionnariat SPFS B Non planté
Capacité d’usinage
* Huilerie SOCAPALM 180 tonnes/h
* Raffinerie SPFS 50 tonnes/j
Personnel
5900
60

Cameroun
* 475 442 km?
* 22,5 millions d’habitants
* Frangais
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SOCAPALM
Répartition des surfaces
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@ Palmier - Surfaces matures
[ Palmier - Surfaces immatures
W Hévéa - Surfaces matures

O Hévéa - Sufaces immatures
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SOCAPALM & SPFS
Production

[ Huile de Palme

@ Caoutchouc

(en tonnes)

91.505

84.888 83.896

76.800

72.056
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Cameroun
SAFACAM

Actionnariat

- _‘|“ 'c-il-_l. . i 4-'.
* Safa 69 % ¢ = ol ' ~ M Concessions : 15 528 Ha
« SNI . e
W Hévéa
W Palmier
M Non planté
Capacité d’usinage
....... * Huilerie 20 tonnes/h
* Caoutchouc 1 tonnes/h
e .
Personnel 2 600

Cameroun
* 475 442 km?
* 22,5 millions d’habitants
* Frangais

SOCFIN



SAFACAM
Repartltlon des surfaces

@ Palmier - Surfaces matures
Palmier - Surfaces immatures

W Hévéa - Surfaces matures
O Hévéa - Sufaces immatures

4.550
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SAFACAM
Production

@ Huile de Palme

en tonnes
( ) M Caoutchouc

2011 2012




Sao Tomé & Principe
AGRIPALMA

Actionnariat
* STP Invest

Concession : 4917 Ha

i Palmier

M Non planté

Personnel 900

Sao Tomé & Principe
* 1001 km?

* 192 993 habitants
* Portugais
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AGRIPALMA
Projet en phase d’investissement

alh '.; )

Reprise d’une jeune plantation dotée de 2 500 ha plantés en palmier a huile, dont les rendements
sont extraordinaires

Objectif * Construction d’'une huilerie > Démarrage en 2015

* Possibilité de créer des jardins d’amélioration
des semences de palmier a huile

Les travaux agricoles et la construction des infrastructures se poursuivent

Avancement , )
conformément au business plan

Investissement 30 millions USD sur une période de 3 ans (2013 > 2015)



AGRIPALMA
Avancement des travaux
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RD Congo
BRABANTA

Actionnariat

Concession : 29 066 Ha

i Palmier

M Non planté

Capacité d’usinage
18 tonnes/h

4 800

RD Congo
* 2 345 410 km?

* 77,4 millions d’habitants
* Frangais



BRABANTA
Projet en phase d’investissement
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Objectif * Mise en production des 6 000 Ha plantés

* La nouvelle huilerie 18 t/h est opérationnelle depuis mi 2014

Avancement * La réhabilitation des routes et infrastructures sociales se poursuit conformément
au business plan

Investissement 91 millions USD sur une période de 10 ans (2008 > 2018)
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BRABANTA
Avancement des travaux
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SOCFINASIA
Les projets en Asie

Unjsdimn )

s surfaces plantées au 31-12-2014 : 54 653 Ha
(a

CAMBODGE
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| HEVEA
16.087 Ha

PALMIER
38.566 Ha

INDONESIE
88%




Indonésie

Actionnariat

Concession : 49 340 Ha

1.326
3%

[ Hévéa
i Palmier

M Non planté

Capacité d’usinage

* Caoutchouc 5 tonnes/h
* Huilerie 217 tonnes/h
e Raffinerie 00 tonnes/i
Personnel permanent 13 000
Indonésie

¢ 1904 569 km?

¢ 252 millions d’habitants
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SOCFINDO
Répartition des surfaces
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[ Hévéa - Surfaces matures
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SOCFINDO
Production
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CAOUTCHOUC

d (en tonnes)
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SOCFINDO

Production
1
§
I E DE DAINE .
(en tonnes) { 1"
229.000 ‘i&
221.000 221.000 "__r

210.000 208.000

2010 2011 2012 2013 2014




g (en millions)
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Cambodge

P . .’ )
N o ' L : Concession : 6 659 Ha
s b

[ Hévéa

M Non planté

Personnel 500

Cambodge
* 181 035 km?
¢ 15,2 millions d’habitants



SOCFIN KCD

Projet en phase d’investissement
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e Construction d’usine > A partir de 2016

e Construction d’infrastructures sociales

Les travaux agricoles, la construction des routes et infrastructures sociales se
poursuivent conformément au business plan

Avancement

Investissement 45 millions USD sur une période de 10 ans




SOCFIN KCD

Avancement des travaux
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Cambodge

$

Actionnariat

Concession : 5 345 Ha

[ Hévéa

M Non planté

200

Cambodge

* 181 035 km?

¢ 15,2 millions d’habitants
* Khmer



COVIPHAMA
Projet en phase d’investissement

Développement de la totalité de la concession

Production via l'usine de Socfin KCD

Les travaux agricoles, la construction des routes et infrastructures sociales se

Avancement . , .
poursuivent conformément au business plan

| Investissement 25 millions USD sur une période de 6 ans (2013 > 2018)




COVIPHAMA
Avancement des travaux




Développement des infrastructures industrielles
en Afrique
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Infrastructures industrielles

RD Congo BRABANTA Mise en route de I'huilerie a 18 t/h

Sierra Leone SAC Fin des travaux pour I’huilerie 30 t/h

Cote d’lvoire SOGB Mise en route de I'extension de I’huilerie a 45 t/h

Nigeria OKOMU Mise en route de I'extension de I'huilerie a +30 t/h

Liberia LAC Poursuite des travaux pour le barrage hydraulique 1,25 MWatt



Investissements

en Afrique & Asie

2014 Inves(tl:;s;)egents
Sierra Leone SAC 20 245
Liberia LAC 6 493
Liberia SRC 6 668
Cote d’lvoire  SOGB 11 388
Cote d’lvoire  SCC 670
Ghana PSG 15136
Nigeria OKOMU 23 500
Cameroun SOCAPALM & SPFS 8 542
Cameroun SAFACAM 1034
Sao Tomé AGRIPALMA 4042
RD Congo BRABANTA 15 817
Cambodge SOCFIN KCD 3965
Cambodge COVIPHAMA 4021
Indonésie SOCFINDO 9759

Total 130 609
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Source : WHO

Epidémie Ebola
en Afrique
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Epidémie Ebola
en Afrique

SENEGAL e
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I so: - 4000 LY SIERRA
No. of Cases, Past 7 Days

e 1
® 2-5
@® 6-10

MNo. of Cases, Past 21 Days

. 1
® 2-5
® s-10
® -2
. 21-50 [
1l - No cases reported —— 1
NEWLY INFECTED - New cases in LR - 2015-05-05
51-150 previous 7 days (in previously SL - 2015-05-10
uninfected areas) Gl - 2015-05-10

Source : WHO



Mesures du Groupe
pour combattre I'épidémie Ebola

* Messages d'information : radio, chansons, flyers, équipes sur le terrain,...
* Sensibilisation des ouvriers et de leur famille
* Coopération avec les autorités locales : mesures de prévention et de controle




Mesures du Groupe
pour combattre I'épidémie Ebola

Construction d'unités de quarantaine équipées du matériel nécessaire
Désinfection des infrastructures sociales et industrielles et des puits d'eaux

Acces limité et controlé aux plantations, prise de température des visiteurs
Gestion des cas suspects par la mise en quarantaine durant la période d’incubation




Mesures du Groupe
pour combattre I'épidémie Ebola

Formation et équipement du personnel médical

Regles d'hygiene imposées a I'appel, le matin, et dans les villages de la plantation
Distribution de savon, chlorine, seaux équipés de robinets dans les villages et
alentours (bureaux, écoles, administrations, lieux de culte,...
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VASH youR HANDS
WITH cHLORINE




